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บทคัดย่อ 

การเสริมสร้างความผูกพันต่อสถาบันและความภาคภูมิใจในวิชาชีพ
ของศิษย์เก่าเป็นปัจจัยสำคัญต่อการธำรงรักษากำลังคนพยาบาลที่มีคณุภาพ
ในระบบสุขภาพ โดยเฉพาะในยุคท่ีระบบสุขภาพเผชิญความท้าทายจากภาระ
โรคเรื ้อรัง การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความก้าวหน้าทางวิทยาการ 
บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายแนวคิดและความสำคัญ
ของการเสริมสร้างความผูกพันต่อสถาบันและความภาคภูมิใจในวิชาชีพของ
ศิษย์เก่าพยาบาล เชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดด้านความผูกพันต่อองค์กร อัต
ลักษณ์วิชาชีพ และชุมชนแห่งการปฏิบัติ รวมทั้งวิเคราะห์บทบาทและแนว
ทางการดำเนินงานของสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ขอนแก่น ในฐานะกรณีศึกษาขององค์กรศิษย์เก่าพยาบาลที่ไม่แสวงหากำไร 

เนื้อหาโดยสังเขปนำเสนอ (1) แนวคิดหลักท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ความ
ผูกพันต่อองค์กร ความภาคภูมิใจและอัตลักษณ์วิชาชีพ บทบาทขององค์กร
วิชาชีพและสมาคมศิษย์เก่าในฐานะชุมชนแห่งการปฏิบัติ (2) บทบาทของ
สมาคมศิษย์เก่าฯ ในการสร้างเครือข่ายวิชาการและพัฒนาวิชาชีพ การสรา้ง
ความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นและระบบพี่เลี้ยง การสนับสนุนสถาบันและการ
พัฒนานักศึกษา รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสุขภาพชุมชนและ
ภาพลักษณ์วิชาชีพ และ (3) ข้อเสนอเชิงแนวทางสำหรับการพัฒนาสมาคม
ศ ิษย ์ เก ่าพยาบาลในสามระด ับ ค ือ ระด ับสมาคมศ ิษย ์ เก ่า ระดับ
สถาบันการศึกษา และระดับนโยบาย/องค์กรวิชาชีพ 

บทความชี้ให้เห็นว่า หากสมาคมศิษย์เก่าสามารถออกแบบและ
ดำเนินงานอย่างมียุทธศาสตร์ เชื่อมโยงกิจกรรมกับระบบการศึกษาต่อเนื่อง
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และยุทธศาสตร์ของสภาการพยาบาล ตลอดจนใช้เครือข่ายวิชาการและ
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะมีศักยภาพสูงในการเสริมสร้างทั้ง
ความผูกพันต่อสถาบันและความภาคภูมิใจในวิชาชีพของศิษย์เก่า พร้อมทั้ง
สนับสนุนคุณภาพบัณฑิตและสุขภาพชุมชนอย่างยั่งยืน 
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Strengthening Institutional Attachment and Professional 
Pride: Roles and Strategies of the Alumni Association of 
Boromarajonani College of Nursing, Khon Kaen 

Wilaiwan Wattananon1 Sakkharin Norrasan2 

Abstract 

Nurses are the backbone of health systems worldwide, 
and retaining a competent nursing workforce requires not only 
continuous professional development but also a strong sense of 
institutional attachment and professional pride among graduates. 
This academic article aims to (1) describe the concepts and 
importance of strengthening institutional attachment and 
professional pride among nursing alumni, drawing on 
organizational commitment, professional identity, and 
communities of practice, and (2) analyse the roles and strategies 
of the Alumni Association of Boromarajonani College of Nursing, 
Khon Kaen as a case of a non-profit alumni nursing organization. 

The article synthesizes relevant literature and practical 
experiences of the association to present three main areas. First, 
it outlines core concepts related to alumni–institution 
relationships, professional identity formation, and the role of 
alumni bodies as communities of practice. Second, it describes 
key roles of the association in building academic networks and 
continuing professional development, fostering intergenerational 
relationships and mentorship, supporting the college and student 
development, and contributing to community health and the 
public image of the nursing profession. Third, it proposes strategic 
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recommendations for strengthening alumni associations at three 
levels: the association itself, nursing education institutions, and 
professional/national policy level. 

The article argues that when alumni associations develop 
clear visions and strategies, link their activities to continuing 
nursing education systems and the Nursing Council’s standards, 
and effectively mobilize academic networks and digital 
technologies, they can significantly enhance both institutional 
attachment and professional pride among alumni, while 
simultaneously supporting graduate quality and sustainable 
community health. 
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บทนำ 

พยาบาลเป็นกำลังหลักของระบบสุขภาพทั่วโลก ทั้งในด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การรักษาพยาบาล และการฟื้นฟูสภาพ 
องค์การอนามัยโลกชี้ให้เห็นว่าระบบสุขภาพที่มีคุณภาพจำเป็นต้องอาศัย
กำลังคนพยาบาลและผดุงครรภ์ที ่เพียงพอ มีสมรรถนะสูง และคงอยู่ใน
วิชาชีพอย่างยั่งยืน การพัฒนาศักยภาพและการธำรงรักษากำลังคนพยาบาล
จึงเป็นวาระสำคัญของทุกประเทศ รวมทั้งประเทศไทยด้วย(1) สำหรับประเทศ
ไทย สภาการพยาบาลให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง โดยกำหนดนโยบายและเกณฑ์การศึกษาต่อเนื่องทางการพยาบาล 
(Continuing Nursing Education: CNE) เพื ่อส่งเสริมให้พยาบาลพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และเจตคติอย่างต่อเนื่อง รองรับการเปลี่ยนแปลงของระบบ
สุขภาพและความก้าวหน้าทางวิทยาการ ซึ ่งสะท้อนบทบาทขององค์กร
วิชาชีพในการสนับสนุนให้พยาบาลมีความก้าวหน้าในวิชาชีพและสามารถนำ
ความรู้กลับไปพัฒนาหน่วยงานและชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม(2) 

การจัดการศึกษาพยาบาลในศตวรรษท่ี 21 ไม่เพียงมุ่งผลิตบัณฑติที่
ม ีสมรรถนะด้านคลิน ิก แต่ย ังต ้องสร ้าง “ความเป็นมืออาชีพ” และ          
“อัตลักษณ์วิชาชีพ” (professional identity) ให้กับนิสิตนักศึกษาและ  
ศิษย์เก่า บทความของศรเกษตริน และคณะ นำเสนอแนวคิดสมรรถนะและ
บทบาทอาจารย์พยาบาลในศตวรรษที ่ 21 ว่าอาจารย์ต้องทำหน้าที่เป็น       
ผู้อำนวยความรู้ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง และผู้ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพื่อให้บัณฑิตมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และพร้อมเผชิญความท้าทายใน
ระบบสุขภาพยุคใหม่(3) การสร้างระบบสนับสนุนบัณฑิตหลังสำเร็จการศกึษา 
เช่น เครือข่ายศิษย์เก่าและสมาคมศิษย์เก่า จึงเป็นกลไกต่อยอดความเป็น   
มืออาชีพจากรั้วสถาบันสู่พื้นที่ปฏิบัติงานจริง 

ในมิติของศาสตร์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ แนวคิด “ความ
ผูกพันต่อองค์กร” (organizational commitment) ได้รับการศึกษาอย่าง
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แพร่หลาย โดยงานวิจัยของ Pandit และคณะ ในกลุ่มพยาบาลโรงพยาบาล
วิทยาลัยการแพทย์ กรุงธากา พบว่าความผูกพันต่อองค์กรมีความสัมพันธ์  
เชิงบวกกับคุณภาพชีวิตการทำงานของพยาบาล และเป็นปัจจัยสำคัญต่อการ
คงอยู่ในวิชาชีพและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร (4) หากมองในบริบท
สถาบันการศึกษา ความผูกพันต่อ “สถาบัน” ของศิษย์เก่าอาจมีลักษณะ
คล้ายคลึงกับความผูกพันต่อองค์กร ทำให้ศิษย์เก่ามีความยินดีที่จะสนบัสนุน
กิจกรรมของสถาบัน ผ่านการเป็นสมาชิกสมาคม การร่วมกิจกรรมวิชาการ 
การเป็นวิทยากรอาสา หรือการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสถาบัน 

ในต่างประเทศ งานวิจัยเชิงปรากฏการณ์วิทยาของ Noviani และ 
Rosa ศึกษาประสบการณ์การพัฒนาอัตลักษณ์วิชาชีพของศิษย์เก่าพยาบาล 
(Ners alumni) พบว่าประสบการณ์ระหว่างเรียน ความสัมพันธ์กับอาจารย์
และเพื่อนร่วมรุ่น รวมถึงการมีพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับศิษย์เก่า มีส่วน
สำคัญต่อการสร้างและธำรงอัตลักษณ์วิชาชีพในระยะยาว(5) ขณะที่การศึกษา
ของ Sana และคณะ ในกลุ่มนักศึกษาพยาบาลระดับปริญญาตรีที่ปากีสถาน 
พบว่าระดับอัตลักษณ์วิชาชีพของนักศึกษามีแนวโน้มคงที ่ในแต่ละชั ้นปี 
สะท้อนว่าการพัฒนาอัตลักษณ์วิชาชีพเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ต้องได้รับ
การสนับสนุนอย่างเป็นระบบ ทั ้งในระหว่างการศึกษาและหลังสำเร็จ
การศึกษา(6) 

ในบริบทไทย สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ขอนแก่น เป็นตัวอย่างองค์กรวิชาชีพไม่แสวงหากำไรที่มีบทบาทสำคัญทั้งใน
ด้านการพิทักษ์สิทธิประโยชน์ของสมาชิก การขับเคลื่อนประเด็นวิชาชีพ และ
การสร้างเครือข่ายวิชาการของศิษย์เก่า งานวิจัยและพัฒนาของวิไลวรรณ 
วัฒนานนท์ และคณะ เรื ่อง “การสร้างเครือข่ายวิชาการสมาคมศิษย์เก่า
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น” เสนอรูปแบบการสร้างเครือข่าย
วิชาการที่เน้นการดึงศิษย์เก่าที ่มีผลงานเด่นในด้านต่าง ๆ มาร่วมเป็นทีม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และทำกิจกรรมทางวิชาการร่วมกัน ส่งผลให้เกิดเครือข่าย
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วิชาการที่เข้มแข็ง มีผลงานวิชาการและกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์อย่าง
ต่อเนื่อง(7) ผลการวิจัยยังสะท้อนว่ากระบวนการสร้างเครือข่ายดังกล่าวช่วย
เสริมสร้างความรัก ความสามัคคี และความภูมิใจในสถาบันของศิษย์เก่าอย่าง
ชัดเจน 

ขณะเดียวกัน บทความของวัชรี อมรโรจน์วรวุฒิ และศักดิ์ขรินทร์ 
นรสาร ว่าด้วย “บทบาทผู้นำพยาบาลยุคใหม่ในการขับเคลื่อนองค์กรวิชาชีพ
ไม่แสวงหาผลกำไรผ่านเครือข่ายวิชาการและนวัตกรรม” ชี้ให้เห็นว่าองค์กร
วิชาชีพยุคใหม่ เช่น สมาคมศิษย์เก่า จำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
การบริหารเครือข่าย และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนภารกิจด้าน
วิชาการ การสาธารณประโยชน์ และการสร้างความยั่งยืนขององค์กร อัน
รวมถึงการสร้างความผูกพันต่อสถาบันในกลุ่มสมาชิก (8) บทความดังกล่าวใช้
กรณีศึกษาของสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น เป็น
ตัวอย่างเชิงประจักษ์ว่าภาวะผู้นำและเครือข่ายวิชาการสามารถเสริมพลังให้
ศิษย์เก่ามองเห็นคุณค่าของสถาบันและวิชาชีพได้อย่างไร 

จากฐานความรู้ดังกล่าว จะเห็นได้ว่า “ความผูกพันต่อสถาบัน” 
และ “ความภาคภูมิใจในวิชาชีพ” ของศิษย์เก่า เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการ 
บูรณาการหลายมิติ ทั ้งประสบการณ์ระหว่างการศึกษา ระบบสนับสนุน
ในช่วงเปลี่ยนผ่านสู่การทำงาน เครือข่ายวิชาการ และบทบาทขององค์กร
วิชาชีพไม่แสวงหากำไร อย่างไรก็ดี ในขณะที่มีงานวิจัยด้านเครือข่ายวิชาการ
ของสมาคมศิษย์เก่าฯ และบทบาทผู้นำพยาบาลในการขับเคลื่อนองค์กร
วิชาชีพออกมาแล้ว ยังมีข้อจำกัดขององค์ความรู้ที่มุ่งเน้น “การเสริมสร้าง
ความผูกพันต่อสถาบันและความภาคภูมิใจในวิชาชีพ” ของศิษย์เก่าอย่างเป็น
ระบบ โดยเฉพาะในมุมมองของสมาคมศิษย์เก่าในฐานะองค์กรขับเคลื่อน
สำคัญ ซึ่งสามารถตอบสนองต่อเกณฑ์ของสภาการพยาบาลด้านการพัฒนา
ศักยภาพวิชาชีพและการสร้างเครือข่ายวิชาการได้โดยตรง (2,3,7,8) ดังนั้น 
บทความวิชาการฉบับนี ้จ ึงมุ ่งนำเสนอประสบการณ์และแนวทางการ
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ดำเนินงานของสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น ใน
ฐานะกรณีศึกษาขององค์กรศิษย์เก่าพยาบาลที่มุ่งเสริมสร้างความผูกพันต่อ
สถาบันและความภาคภูมิใจในวิชาชีพ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับองค์กรศิษยเ์ก่า
อื่น ๆ และสนับสนุนเกณฑ์ของสภาการพยาบาลด้านการพัฒนาวิชาชีพและ
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายพยาบาลในระดับชาติ 

วัตถุประสงค์ของบทความ 
1.  เพื่ออธิบายแนวคิดและความสำคัญของการเสริมสร้างความผูกพัน

ต่อสถาบันและความภาคภูมิใจในวิชาชีพของศิษย์เก่าพยาบาล โดยเชื่อมโยง
กับกรอบแนวคิดด้านความผูกพันต่อองค์กร อัตลักษณ์วิชาชีพ และเกณฑ์การ
พัฒนาวิชาชีพของสภาการพยาบาล(1–6) 

2.  เพื่อวิเคราะห์บทบาทและแนวทางการดำเนินงานของสมาคมศิษย์
เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น ในการสร้างเครือข่ายวิชาการ 
กิจกรรมวิชาการ/สาธารณประโยชน์ และกลไกการมีส่วนร่วมที่ส่งเสริมความ
ผูกพันต่อสถาบันและความภาคภูมิใจในวิชาชีพของศิษย์เก่า(7,8) 

3.  เพื่อเสนอข้อเสนอเชิงแนวทางสำหรับสมาคมศิษย์เก่าและองค์กร
วิชาชีพพยาบาลอื่น ๆ ในการออกแบบกิจกรรมและระบบสนับสนุนศิษย์เก่า
ให้สอดคล้องกับเกณฑ์ของสภาการพยาบาลและทิศทางการพัฒนาวิชาชีพใน
ศตวรรษที่ 21(2,3,7,8) 

แนวคิดและกรอบการวิเคราะห์ 
1. แนวคิดความผูกพันต่อองค์กรและการประยุกต์ใช้กับความ

ผูกพันต่อสถาบัน 
 แ น ว ค ิ ด  “ ค ว า ม ผ ู ก พ ั น ต ่ อ อ ง ค ์ ก ร ”  ( organizational 

commitment) เป็นกรอบทฤษฎีสำคัญในศาสตร์การจัดการทรัพยากรมนษุย์ 
โดย Mowday, Steers และ Porter ได้พัฒนาแบบวัดความผูกพันต่อองคก์ร 
( Organizational Commitment Questionnaire: OCQ) เ พ ื ่ อ อ ธ ิ บ าย
ความสัมพันธ์เชิงจิตวิทยาระหว่างบุคคลกับองค์กรที่ประกอบด้วยมิติของการ
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ยอมรับและเชื่อมั่นในเป้าหมายและคุณค่าขององค์กร ความเต็มใจที่จะทุ่มเท
ความพยายามเพื่อองค์กร และความต้องการอย่างแรงกล้าที่จะคงอยู่ใน
องค์กร(9) แนวคิดนี้ชี้ให้เห็นว่าความผูกพันมิได้เป็นเพียงความพึงพอใจในการ
ทำงานเท่านั้น หากยังเกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ การยอมรับคุณค่าร่วม และ
ความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรด้วย 

 เ ม ื ่ อประย ุ กต ์ แนวค ิ ดด ั งกล ่ า วมาส ู ่  “ความผ ู กพ ั นต่ อ
สถาบันการศึกษา” ของศิษย์เก่า สามารถมองได้ว่า ศิษย์เก่าที่มีความผูกพัน
ต่อสถาบัน จะรับรู ้ว ่าสถาบันมีคุณค่าต่อชีวิตและวิชาชีพของตน รู ้สึก
ภาคภูมิใจที ่เป็นส่วนหนึ ่งของสถาบัน พร้อมที ่จะสนับสนุนและปกป้อง
ชื่อเสียงของสถาบัน ตลอดจนมีความยินดีที่จะกลับมามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ เช่น การเป็นวิทยากร การเป็นพี่เลี้ยง (mentor) ให้รุ่นน้อง การร่วม
ระดมทุน หรือการสนับสนุนด้านทรัพยากรอื่น ๆ (4,7) ดังนั้น ความผูกพันต่อ
สถาบันจึงเป็นฐานสำคัญของการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่า และเป็นเป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ของสมาคมศิษย์เก่าที่ต้องการสร้างเครือข่ายการสนับสนุน
สถาบันอย่างยั่งยืน 

2. ความภาคภูมิใจในวิชาชีพและอัตลักษณ์วิชาชีพ 
 ความภาคภูมิใจในวิชาชีพ (professional pride) และอัตลักษณ์

วิชาชีพ (professional identity) เป็นองค์ประกอบสำคัญของความเป็นมือ
อาชีพของพยาบาล สถาบันการศึกษาพยาบาลมีบทบาทในการหล่อหลอมอัต
ลักษณ์วิชาชีพผ่านหลักสูตร การฝึกปฏิบัติ และบรรยากาศทางวิชาการ (3) 
งานวิจัยของ Noviani และ Rosa พบว่า ประสบการณ์ระหว่างการศึกษา 
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับอาจารย์และเพื่อนร่วมรุ ่น รวมทั้งโอกาสในการ
สะท้อนคิดเกี่ยวกับบทบาทของพยาบาล ช่วยหล่อหลอมคุณค่า ความเช่ือ 
และทัศนคติที่ส่งผลต่อการสร้างอัตลักษณ์วิชาชีพในระยะยาว(5)  

 ในขณะเดียวกัน การศึกษาของ Sana และคณะ แสดงให้เห็นว่า 
ระดับอัตลักษณ์วิชาชีพของนักศึกษาพยาบาลมีแนวโน้มคงที่ในแต่ละชั้นปี 
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และไม่ได้เพิ่มขึ้นโดยอัตโนมัติเมื่อเวลาผ่านไป สะท้อนว่าการพัฒนาอัตลักษณ์
วิชาชีพจำเป็นต้องได้รับการออกแบบและสนับสนุนอย่างเป็นระบบ ทั้งใน
ระหว่างการศึกษาและหลังสำเร็จการศึกษา (6) เมื่อศิษย์เก่าเข้าสู่ระบบบรกิาร
สุขภาพ บทบาทของ “เครือข่ายศิษย์เก่าและสมาคมศิษย์เก่า” จึงมี
ความสำคัญในฐานะพื้นท่ีที่ช่วยคงไว้และต่อยอดอัตลักษณ์วิชาชีพ สร้างความ
ภาคภูมิใจในความเป็นพยาบาล และเชื่อมโยงอัตลักษณ์วิชาชีพเข้ากับอัต
ลักษณ์ของสถาบันต้นสังกัด 

 ในบางบริบท สมาคมศิษย์เก่ายังทำหน้าที ่เชื ่อมศิษย์เก่ากับ
นักศึกษาในการเป็น “พี่เลี ้ยงวิชาชีพ” (mentorship) เพื ่อสนับสนุนการ
เติบโตทางวิชาชีพของนักศึกษาและพยาบาลจบใหม่ ซึ่ง Sword รายงานว่า 
ระบบพ่ีเลี้ยงระหว่างศิษย์เก่ากับนักศึกษาสามารถส่งเสริมการพัฒนาบทบาท
วิชาชีพ ความมั่นใจ และการเติบโตทางอาชีพของนักศึกษาพยาบาลได้อย่างมี
นัยสำคัญ(10) กลไกดังกล่าวช่วยให้ความภาคภูมิใจในวิชาชีพถูกส่งต่อจากรุ่นสู่
รุ่น และช่วยสร้างสายสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับสถาบันอย่างต่อเนื่อง 

4. สมาคมศิษย์เก่าในฐานะองค์กรวิชาชีพไม่แสวงหากำไรและ
ชุมชนแห่งการปฏิบัติ 

 สมาคมศิษย์เก่าในสถาบันการศึกษาพยาบาลสามารถมองได้ทั้งใน
ฐานะ “องค์กรวิชาชีพไม่แสวงหากำไร” และ “ชุมชนแห่งการปฏิบัติ” 
(community of practice: CoP) ในระดับหนึ่ง บทความของ Matthews 
กล่าวถึงบทบาทขององค์กรวิชาชีพพยาบาลว่าเป็นกลไกสำคัญในการสร้าง
พลังทางวิชาชีพ การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ และการขับเคลื ่อนประเด็นเชิง
นโยบาย เพื่อธำรงความเข้มแข็งของวิชาชีพและการดูแลผู้ป่วย (11) แนวคิดนี้
สามารถขยายมาสู่บทบาทของสมาคมศิษย์เก่า ซึ่งมีศักยภาพในการทำหนา้ที่
คล้ายคลึงกับองค์กรวิชาชีพ ผ่านการจัดกิจกรรมวิชาการ การพัฒนาศักยภาพ
สมาชิก การสนับสนุนทุนการศึกษา และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยบริการสุขภาพและสังคม 
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 ในอีกม ุมหนึ ่ง แนวคิดชุมชนแห่งการปฏิบัต ิของ Lave และ 
Wenger อธิบายว่า กลุ่มคนท่ีมีความสนใจหรือความห่วงใยร่วมกันในสิ่งที่ทำ 
และเรียนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิสัมพันธ์อย่างสม่ำเสมอ จะค่อย ๆ สร้าง “ขุม
ความรู้ร่วม” อัตลักษณ์ร่วม และมาตรฐานการปฏิบัติร่วมของกลุ่ม (12,13) เมื่อ
มองสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น ในมุมมองนี้ 
สมาคมฯ สามารถทำหน้าท่ีเป็นชุมชนแห่งการปฏิบัติของศิษย์เก่าพยาบาลที่มี
พื้นฐานทางวิชาชีพและวัฒนธรรมสถาบันร่วมกัน ใช้เวทีของสมาคมในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางคลินิก บทบาทผู้นำ การจัดการบริการในบริบท
ต่าง ๆ ตลอดจนแลกเปลี่ยนบทเรียนด้านการพัฒนาชุมชน 

 ตัวอย่างจากต่างประเทศ เช่น สมาคมศิษย์เก่าพยาบาลในโรงเรียน
พยาบาลหรือสถาบันระดับมหาวิทยาลัยหลายแห่ง มักมีพันธกิจสำคัญในการ 
คือ (1) สร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่า (2) สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพผ่าน
งานวิชาการและการให้คำปรึกษา (3) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของสถาบันและ
วิชาชีพพยาบาล และ (4) สนับสนุนนักศึกษาปัจจุบันผ่านทุนการศึกษาและ
กิจกรรม mentorship(10,14,15) 

บทเรียนดังกล่าวสอดคล้องกับงานของวัฒนานนท์ และคณะ ท่ี
แสดงให้เห็นว่าการสร้างเครือข่ายวิชาการของสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น สามารถยกระดับบทบาทสมาคมฯ จากการ
เป็นเพียงกลุ่มศิษย์เก่าที่พบปะกันเชิงสังคม ไปสู่การเป็นเครือข่ายวิชาการที่มี
บทบาทชัดเจนในการผลิตผลงานวิชาการ กิจกรรมบริการสังคม และการ
สนับสนุนสถาบัน(7,8) 

2.4 กรอบแนวคิดของบทความ 
จากแนวคิดและหลักฐานเชิงประจักษ์ข้างต้น บทความนี้ใช้กรอบ

แนวคิดที่มอง “ความผูกพันต่อสถาบัน” และ “ความภาคภูมิใจในวิชาชีพ” 
ของศิษย์เก่า เป็นผลลัพธ์ของการบูรณาการสามมิติหลัก ได้แก่  (1) มิติ
ประสบการณ์การศึกษาและการก่อรูปอัตลักษณ์วิชาชีพ หล่อหลอมผ่าน
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หลักสูตร การฝึกปฏิบัติ การเป็นแบบอย่างของอาจารย์ และบรรยากาศทาง
วิชาการในช่วงที่เป็นนักศึกษา(3,5,6) (2) มิติความสัมพันธ์และเครือข่ายหลัง
สำเร็จการศึกษา ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมรุ่น อาจารย์ และศิษย์เก่าต่างรุ่น 
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเป็นพ่ีเลี้ยง และการสร้างเครือข่ายวิชาการ(5,7,10,14) 
และ (3) มิติขององค์กรศิษย์เก่าในฐานะองค์กรวิชาชีพและชุมชนแห่งการ
ปฏิบัติ บทบาทสมาคมศิษย์เก่าในการจัดกิจกรรมวิชาการ บริการวิชาการ/
บริการชุมชน การสนับสนุนสถาบัน และการเป็นเวทีขับเคลื่อนวิชาชีพ (7,8,11–

13,15) 
กรอบแนวคิดของบทความเสนอว่า ยิ่งสมาคมศิษย์เก่าสามารถ

ออกแบบและดำเนินงานในสามมิตินี้อย่างบูรณาการและสอดคล้องกับเกณฑ์
ของสภาการพยาบาลมากเท่าใด ก็ยิ่งมีแนวโน้มที่จะเสริมสร้างความผูกพันตอ่
สถาบันและความภาคภูมิใจในวิชาชีพของศิษย์เก่าได้มากเท่านั้น ส่วนถัดไป
ของบทความจึงมุ่งอธิบาย “บทบาทและแนวทางการดำเนินงานของสมาคม
ศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น” ภายใต้กรอบคิดดังกล่าว 

3. บทบาทและแนวทางการดำเนินงานของสมาคมศิษย์เก่า
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 

3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และโครงสร้างการดำเนินงาน 

สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น มี
ลักษณะเป็นองค์กรวิชาชีพไม่แสวงหากำไรที่ก่อตั ้งขึ ้นเพื่อทำหน้าที่เป็น
สะพานเชื่อมระหว่างศิษย์เก่า สถาบัน และสังคม โดยมีวิสัยทัศน์มุ ่งเป็น
เครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพพยาบาลและสุขภาพ
ชุมชน ทั้งในระดับเขตสุขภาพที่ 7 และระดับประเทศ พันธกิจสำคัญของ
สมาคม ได้แก่ (1) ส่งเสริมความสัมพันธ์และความสามัคคีระหว่างศิษย์เก่า
และสถาบัน (2) สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพผ่านกิจกรรมวิชาการและ
การศึกษาต่อเนื ่อง (3) สนับสนุนบทบาทของสถาบันในการผลิตบัณฑิต
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คุณภาพและการวิจัย และ (4) ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์และ
การพัฒนาสุขภาพชุมชน 

โครงสร ้างการดำเน ินงานของสมาคมฯ ม ักประกอบด ้วย
คณะกรรมการบริหารสมาคม คณะทำงานด้านวิชาการ ด้านกิจกรรมและ
เครือข่าย ด้านทุนการศึกษา และด้านสื่อสารประชาสัมพันธ์ ซึ ่งรูปแบบ
ดังกล่าวสอดคล้องกับโครงสร้างของสมาคมศิษย์เก่าพยาบาลในต่างประเทศที่
เน้นบทบาทด้านเครือข่าย การพัฒนาวิชาชีพ และการสนับสนุนสถาบันอย่าง
เป็นระบบ(11,14,15) 

3.2 บทบาทด้านการสร้างเครือข่ายวิชาการและการพัฒนาวิชาชีพ 

จากงานวิจัยของวัฒนานนท์ และคณะ การสร้างเครือข่ายวิชาการ
ของสมาคมศ ิษย ์ เก ่าว ิทยาล ัยพยาบาลบรมราชชนน ี ขอนแก่น ใช้
กระบวนการวิจัยและพัฒนาในการออกแบบรูปแบบเครือข่าย โดยเน้นการดึง
ศิษย์เก่าที ่มีความเชี ่ยวชาญด้านต่าง ๆ เช่น การพยาบาลปฐมภูมิ การ
พยาบาลผู้สูงอายุ การพยาบาลเฉพาะทางในโรงพยาบาล เข้ามาร่วมเป็น 
“แกนนำเครือข่าย” และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ทั ้งในรูปแบบประชุม
วิชาการ อบรมระยะสั้น และกิจกรรมออนไลน์(7) แนวทางดังกล่าวไม่เพียงเอื้อ
ต่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางคลนิิกและการบริหาร แต่ยังเป็นเวทีที่ทำให้
ศิษย์เก่าได้แสดงบทบาทความเชี่ยวชาญ เกิดความภาคภูมิใจในตนเองและ
สถาบัน ตลอดจนส่งผลต่อการเพิ่มโอกาสการสะสมหน่วย CNEU ตามเกณฑ์
สภาการพยาบาล(2,7,11) 

นอกจากนี้ การเชื่อมโยงเครือข่ายวิชาการของสมาคมฯ กับภาคี
เครือข่ายอื่น เช่น โรงพยาบาลในเขตสุขภาพที่ 7 สถาบันการศึกษาด้าน
สุขภาพ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยังช่วยให้กิจกรรมของสมาคมมีมิติ
ด้านบริการวิชาการและสาธารณประโยชน์ที่ชัดเจน เช่น โครงการอบรม
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน การจัดเวทีให้ความรู้เรื่องการดูแล
ผู้สูงอายุหรือผู ้ป่วยโรคเรื ้อรังในชุมชน ซึ่งล้วนสอดคล้องกับบทบาทของ
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องค์กรวิชาชีพพยาบาลที่มุ่งปกป้องสุขภาพของประชาชนและพัฒนาวิชาชีพ
ไปพร้อมกัน(1,11) 

3.3 บทบาทด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างรุ ่นและการเป็นพี่เลี ้ยง
วิชาชีพ 

อีกบทบาทสำคัญของสมาคมศิษย์เก่าฯ คือ การเป็นพื้นที่เชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่าต่างรุ ่นและนักศึกษาปัจจุบัน ผ่านกิจกรรม 
“ค ืนส ู ่ เหย ้า” งานม ุท ิตาจ ิต การแนะแนวอาช ีพ และระบบพี ่ เล ี ้ยง 
(mentorship) ระหว่างศิษย์เก่ากับนักศึกษาหรือพยาบาลจบใหม่ แนวทางนี้
สอดคล้องกับงานของ Sword ที่ชี้ว่า การใช้ศิษย์เก่าเป็นพี่เลี้ยงสามารถช่วย
พัฒนาบทบาทวิชาชีพ ความมั ่นใจ และการเติบโตทางสายอาชีพของ
นักศึกษาพยาบาลได้อย่างเป็นรูปธรรม(10) 

ในบริบทของสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ขอนแก่น การเชื่อมโยง “สายสัมพันธ์ระหว่างรุ่น” ผ่านกิจกรรมเหล่านี้ ช่วย
ให้ศิษย์เก่ารู้สึกว่าตนเองยังเป็นส่วนหนึ่งของสถาบัน ขณะเดียวกัน นักศึกษา
ปัจจุบันก็ได้รับแบบอย่างทางวิชาชีพที่จับต้องได้ เห็นเส้นทางความก้าวหน้า
ในวิชาชีพท่ีหลากหลาย และรับรู้ว่าสถาบันมีเครือข่ายสนับสนุนท่ีคอยดูแลอยู่
เบื้องหลัง ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมทั้งความผูกพันต่อสถาบันและความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพของทั้งศิษย์เก่าและนักศึกษา(3,5–7,10) 

3.4 บทบาทด้านการสนับสนุนสถาบันและการพัฒนานักศึกษา 

นอกจากบทบาทด้านเครือข่ายวิชาการและการสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างศิษย์เก่าแล้ว สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ขอนแก่น ยังมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนสถาบันและการพัฒนานักศึกษา
ปัจจุบันอย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถจำแนกบทบาทสำคัญไดอ้ย่างน้อยสาม
ประการ ดังน้ี 
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ประการแรก การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาและโอกาสการ
เรียนรู้ เช่น การจัดตั้งทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์หรือ
มีความโดดเด่นด้านการเรียนและจิตอาสา การสนับสนุนนวัสดุอุปกรณ์การ
เรียนการสอน การพัฒนาห้องปฏิบัติการการพยาบาล หรือการร่วมระดมทุน
เพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐานสภาการพยาบาล (2,3) การที่ศิษย์เก่ากลับมาสนับสนุนสถาบันใน
ลักษณะนี้ช่วยตอกย้ำความรู้สึก “กตัญญูต่อสถาบัน” และทำให้ศิษย์เก่า
มองเห็นบทบาทของตนในฐานะผู้สืบสานคุณค่าของสถาบันไปพร้อมกับการ
สร้างโอกาสแก่คนรุ่นใหม่ 

ประการที่สอง การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน
การสอน โดยเฉพาะในส่วนของความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและบริบทการ
ทำงานจริง ศิษย์เก่าที ่ปฏิบัติงานในบริบทที่หลากหลายสามารถให้ข้อมูล
ย้อนกลับเกี่ยวกับสมรรถนะที่จำเป็นในพื้นที่ปฏิบัติการพยาบาลจริง ช่องว่าง
ระหว่างหลักสูตรกับความต้องการของหน่วยบริการ และข้อเสนอแนะเชิง
สร้างสรรค์ต่อการพัฒนาหลักสูตรหรือรายวิชาต่าง ๆ การสร้างกลไกให้ศิษย์
เก่าเข้ามามีส่วนร่วมในเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการด้านหลักสูตรหรือเป็น
วิทยากรในช้ันเรียน จึงเป็นอีกหนึ่งแนวทางที่ช่วยเช่ือมโยงโลกการศึกษาและ
โลกการทำงานอย่างมีนัยสำคัญ(3,6,7) 

ประการที่สาม การเป็นต้นแบบทางวิชาชีพและคุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่นักศึกษา ผ่านการบอกเล่าเรื่องราวเส้นทางอาชีพ ประสบการณ์การ
ทำงานในหน่วยบริการประเภทต่าง ๆ และการสะท้อนคุณค่า/อุดมการณ์ของ
ความเป็นพยาบาลในบริบทจริง การจัดกิจกรรม “ศิษย์เก่าพบศิษย์ปัจจบุนั” 
ในรูปแบบเวทีแลกเปลี่ยน สัมมนา หรือวงสนทนาขนาดเล็ก ช่วยให้นักศึกษา
มองเห็นภาพอนาคตของตนเองในวิชาชีพได้ชัดเจนขึ้น เกิดแรงบันดาลใจและ
ความภาคภูมิใจในวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ Noviani และ Rosa 
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ที่ชี้ว่า ประสบการณ์และแบบอย่างที่ดีจากผู้ปฏิบัติงานมีส่วนสำคัญต่อการ
หล่อหลอมอัตลักษณ์วิชาชีพพยาบาล(5) 

โดยสรุป บทบาทด้านการสนับสนุนสถาบันและการพัฒนานักศึกษา
ของสมาคมศิษย์เก่าฯ ไม่เพียงช่วยยกระดับคุณภาพบัณฑิตและเสริมสร้าง
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพเท่านั ้น แต่ย ังเป็นกลไกสำคัญในการ
เสริมสร้างความผูกพันต่อสถาบันท้ังในมิติ “ให้” และ “รับ” ระหว่างศิษย์เก่า
กับสถาบันอย่างเป็นรูปธรรม(2,3,5,7,8) 

3.5 บทบาทด้านการพัฒนาสุขภาพชุมชนและภาพลักษณ์
วิชาชีพ 

สมาคมศิษย์เก่าพยาบาลจำนวนมากทั้งในและต่างประเทศมัก
กำหนดพันธกิจด้านการบริการสังคมและการพัฒนาสุขภาพชุมชนควบคู่กับ
การพัฒนาวิชาชีพ (1,11) สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ขอนแก่น ก็เช่นเดียวกัน โดยมีศักยภาพสูงในการระดมพลังของศิษย์เก่าที่
ปฏิบัติงานในตำแหน่งและบริบทหลากหลาย เพื่อดำเนินโครงการบริการ
วิชาการและโครงการสุขภาพในชุมชน ตัวอย่างของบทบาทด้านนี้ ได้แก่     
(1) การจัดโครงการให้ความรู้ด้านสุขภาพในชุมชน เช่น การส่งเสริมการดแูล
ผู้สูงอายุในครอบครัว การป้องกันโรคเรื้อรัง การดูแลผู้ป่วยระยะท้ายในชุมชน 
หรือการส่งเสริมสุขภาพเด็กและวัยรุ่น โดยอาศัยศิษย์เก่าที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านร่วมออกแบบและดำเนินกิจกรรมร่วมกับหน่วยบริการสุขภาพและ
องค์กรท้องถิ่น (2) การเข้าร่วมโครงการด้านสุขภาพของหน่วยงานภาครัฐ
หรือเครือข่ายอื่น ในฐานะภาคีความร่วมมือหรือทีมวิทยากร ซึ่งทำให้สมาคม
ศิษย์เก่าฯ มีบทบาทชัดเจนในระดับชุมชนและเขตสุขภาพ สอดคล้องกับ
แนวคิดขององค์กรวิชาชีพพยาบาลที ่มุ ่งปกป้องและส่งเสริมสุขภาพของ
ประชาชน(1,11) และ (3) การรณรงค์ประเด็นสุขภาพเชิงระบบ เช่น การสร้าง
ความตระหนักเกี่ยวกับบทบาทของพยาบาลในระบบสขุภาพ การรณรงค์เรือ่ง 
patient safety หรือการส่งเสริมการเคารพศักดิ ์ศรีความเป็นมนุษย์ของ
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ผู ้ป่วยและครอบครัว ผ่านสื ่อสังคมออนไลน์ของสมาคมฯ หรือกิจกรรม
สาธารณะต่าง ๆ ซึ่งไม่เพียงช่วยยกระดับภาพลักษณ์ของสมาคมศิษย์เก่า 
หากยังช่วยยกระดับภาพลักษณ์ของวิชาชีพพยาบาลโดยรวม(8,11) 

กิจกรรมดังกล่าวมีนัยสำคัญต่อ “ความภาคภูมิใจในวิชาชีพ” ของ
ศิษย์เก่า เนื่องจากทำให้ศิษย์เก่ามองเห็นว่าตนเองและสถาบันต้นสังกัดมี
บทบาทต่อสุขภาพของประชาชนอย่างแท้จริง ขณะเดียวกัน ประชาชนและ
ภาคีเครือข่ายก็ได้รับรู้ถึงพลังของเครือข่ายศิษย์เก่าในฐานะกำลังสำคัญของ
ระบบสุขภาพ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดความผูกพันต่อองค์กรที่เน้นการ
แบ่งปันคุณค่าและเป้าหมายร่วมระหว่างสมาชิกกับองค์กร (4,9,11) ในภาพรวม 
บทบาทของสมาคมศิษย์เก่าฯ ในการพัฒนาสุขภาพชุมชนและภาพลักษณ์
วิชาชีพ จึงเป็นพ้ืนท่ีที่หลอมรวม “ความผูกพันต่อสถาบัน” “ความภาคภูมิใจ
ในวิชาชีพ” และ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” เข้าด้วยกันอย่างชัดเจน 

4. ข้อเสนอเชิงแนวทางสำหรับการพัฒนาสมาคมศิษย์เก่าพยาบาล 
จากกรอบแนวคิดและการวิเคราะห์บทบาทของสมาคมศิษย์เก่าฯ 

ในส่วนก่อนหน้า สามารถสังเคราะห์ข้อเสนอเชิงแนวทางเพื่อเสริมสร้างความ
ผูกพันต่อสถาบันและความภาคภูมิใจในวิชาชีพได้ในสามระดับ ได้แก่ ระดับ
สมาคมศิษย์เก่า ระดับสถาบันการศึกษา และระดับนโยบาย/องค์กรวิชาชีพ 

4.1 ระดับสมาคมศิษย์เก่า 

1. กำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์อย่างชัดเจน สมาคมฯ ควร
กำหนดวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ที่ระบุชัดว่ามุ่งเสรมิสร้างความผูกพันตอ่
สถาบันและความภาคภูมิใจในวิชาชีพ รวมทั้งกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ เช่น จำนวนกิจกรรมวิชาการ/ชุมชนที่จัดต่อปี จำนวนศิษย์
เก่าที่เข้าร่วม จำนวนความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย หรือผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมที่เกิดจากเครือข่ายศิษย์เก่า(7,8,11) 

2. พัฒนากลไกเครือข่ายวิชาการต่อเนื ่อง  สานต่อและขยาย
รูปแบบเครือข่ายวิชาการที่พัฒนาจากงานวิจัยของวัฒนานนท์ และคณะ (7) 
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โดยเพิ่มการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น แพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ กลุ ่มวิชาชีพเฉพาะ (special interest groups) และกิจกรรม
ประชุมวิชาการแบบ hybrid เพื่อให้ศิษย์เก่าสามารถเข้าร่วมได้สะดวกแม้อยู่
ต่างภูมิภาค 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่าและการสื่อสาร การมีฐานข้อมูล
ศิษย์เก่าที่ทันสมัยและระบบสื่อสารที่เข้าถึงง่าย (เช่น เว็บไซต์ เพจ ไลน์ OA) 
ช่วยให้สมาคมฯ สามารถเชื่อมโยงและเชิญชวนศิษย์เก่ากลับมามีส่วนรว่มได้
มากขึ้น ตลอดจนใช้เป็นช่องทางเผยแพร่กิจกรรม ผลงาน และโอกาสทาง
วิชาชีพ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิด community of practice ที ่เน้นการ
ปฏิสัมพันธ์อย่างสม่ำเสมอ(12,13) 

4. พัฒนาระบบพี่เลี้ยงศิษย์เก่า–นักศึกษา/พยาบาลจบใหม่ สร้าง
โครงการ mentorship ที ่ให้ศิษย์เก่าทำหน้าที ่พี ่เล ี ้ยงแก่นักศึกษาหรือ
พยาบาลจบใหม่ โดยออกแบบคู่พี่เลี้ยง-น้องเลี้ยงตามความสนใจด้านวิชาชีพ 
เช่น การพยาบาลผู้สูงอายุ การพยาบาลวิกฤต การบริหารการพยาบาล เป็น
ต้น ซึ ่งจะช่วยสนับสนุนการพัฒนาอัตลักษณ์วิชาชีพและความผูกพันต่อ
วิชาชีพอย่างเปน็รูปธรรม(5,6,10) 

4.2 ระดับสถาบันการศึกษา 

1. บูรณาการบทบาทสมาคมศิษย์เก่าในแผนยุทธศาสตร์ของ
วิทยาลัย วิทยาลัยควรระบุบทบาทของสมาคมศิษย์เก่าไว้ในแผนยุทธศาสตร์
ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย และบริการวิชาการ เช่น การมีตัวแทนสมาคม
ในคณะกรรมการที ่ปรึกษาหลักสูตร การร่วมออกแบบโครงการพัฒนา
นักศึกษา หรือการร่วมพัฒนาระบบประเมินผู้ใช้บัณฑิต ซึ่งช่วยให้บทบาท
ของสมาคมฯ ถูกเช่ือมโยงกับระบบประกันคุณภาพและการประเมินตาม
เกณฑ์วิชาชีพอย่างชัดเจน(2,3,7,8) 

2. สร้างพ้ืนที่และโอกาสให้ศิษย์เก่ากลับมามีส่วนร่วม เช่น การจัด 
“วันศิษย์เก่า–นักศึกษา” เวทีเสวนาวิชาชีพร่วมระหว่างศิษย์เก่าและนักศกึษา 
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การเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าเป็นอาจารย์พิเศษหรือวิทยากรในรายวิชาต่าง ๆ 
หรือเชิญร่วมเป็นกรรมการสอบสัมภาษณ์เข้าเรียนและสอบบัณฑิต การมี
พื้นที่เหล่านี้ช่วยเชื่อมโยงโลกของการปฏิบัติงานกับโลกของการศึกษาเข้า
ด้วยกัน และเสริมความภาคภูมิใจในวิชาชีพของทั้งศิษย์เก่าและนักศึกษา(3,5,6) 

4.3 ระดับนโยบายและองค์กรวิชาชีพ 

1.  การสนับสนุนจากสภาการพยาบาลและเครือข่ายวิชาชีพ สภา
การพยาบาลและองค์กรวิชาชีพอื่นอาจพิจารณาสนับสนุนบทบาทเครือข่าย
ศิษย์เก่าในฐานะ “ภาคีเครือข่าย CNE” โดยส่งเสริมให้สมาคมศิษย์เก่า
สามารถจดทะเบียนหรือร่วมจัดกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่องทางการพยาบาลที่
ได้รับการรับรอง CNEU อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยสร้างแรงจูงใจให้ศิษย์เก่า
เข้าร่วมกิจกรรมของสมาคมฯ มากขึ้น และเชื่อมโยงกิจกรรมของสมาคมฯ 
กับเกณฑ์การพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานสภาการพยาบาลโดยตรง(2,11) 

2. การเชื่อมโยงเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่าพยาบาลระดับชาติ/
ภูมิภาค การส่งเสริมให้สมาคมศิษย์เก่าพยาบาลจากสถาบันต่าง ๆ มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนาโครงการระดับชาติ เช่น โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้นำพยาบาลรุ่นใหม่ หรือโครงการบริการสุขภาพชุมชนขนาดใหญ่ 
สามารถช่วยยกระดับบทบาทของสมาคมศิษย์เก่าจากระดับสถาบันสู่ระดับ
ระบบสุขภาพ และเพิ่มโอกาสในการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพโดยรวม(1,8,11) 
5. บทสรุป 

สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น เป็น
กรณีศึกษาที่สะท้อนให้เห็นว่าการเสริมสร้างความผูกพันต่อสถาบันและความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพของศิษย์เก่า มิได้เกิดขึ้นเองโดยบังเอิญ หากแต่เกิดจาก
การออกแบบบทบาทและกลไกการดำเนินงานของสมาคมฯ อย่างมี
ยุทธศาสตร์ ภายใต้กรอบคิดด้านความผูกพันต่อองค์กร อัตลักษณ์วิชาชีพ 
และชุมชนแห่งการปฏิบัติ 
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บทความนี้ชี้ให้เห็นว่า บทบาทของสมาคมศิษย์เก่าฯ ครอบคลุมทั้ง
ด้านการสร้างเครือข่ายวิชาการและการพัฒนาวิชาชีพ การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างรุ่น การสนับสนุนสถาบันและการพัฒนานักศึกษา และการมีส่วนร่วม
พัฒนาสุขภาพชุมชนและภาพลักษณ์วิชาชีพ บทบาทเหล่านี ้ไม ่เพ ียง
เสริมสร้างความผูกพันและความภาคภูมิใจของศิษย์เก่า หากยังตอบสนองต่อ
เกณฑ์ของสภาการพยาบาลด้านการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพ การศึกษา
ต่อเนื่อง และการสร้างเครือข่ายวิชาชีพพยาบาลอย่างเป็นรูปธรรม 

สำหรับอนาคต การพัฒนาสมาคมศิษย์เก่าพยาบาลในสถาบันอื่น ๆ 
อาจนำกรอบแนวคิดและบทเรียนจากกรณีศึกษานี้ไปประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะ
การกำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสร้าง
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง การออกแบบระบบพี่เลี้ยงศิษย์เก่า-นักศึกษา และ
การเชื ่อมโยงกิจกรรมของสมาคมเข้ากับระบบ CNE และยุทธศาสตร์ของ
องค์กรวิชาชีพ ทั้งนี้ ควรมีการวิจัยเชิงประเมินเพิ่มเติมในอนาคต เพื่อศึกษา
ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ของการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าในด้านต่าง ๆ  เช่น ผลลัพธ์
ต่อคุณภาพบัณฑิต การคงอยู่ในวิชาชีพ และผลลัพธ์ด้านสุขภาพของชุมชน 
ซึ่งจะช่วยยืนยันและต่อยอดบทบาทของสมาคมศิษย์เก่าในฐานะพลังสำคัญ
ของวิชาชีพพยาบาลอย่างยั่งยืน 
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