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การพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโครงการ TO BE NUMBER ONE โดยใชพ้ลังแกนนำเยาวชน 
อำเภอจะแนะ จังหวัดนราธิวาส 

 
บูรฮัม ซาฮะ¹ 

 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาโครงสร้าง 

และกลไกการดำเนินงานของโครงการ TO BE NUMBER ONE ในอำเภอจะแนะ จังหวัดนราธิวาส 2) พัฒนารูปแบบ 
การขับเคลื่อนโครงการโดยใช้พลังแกนนำเยาวชนระดับอำเภอ และ 3) ทดลองใช้และประเมินประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
การวิจัยดำเนินการ 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสถานการณ์และปัจจัยเชิงสาเหตุ โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากเยาวชน
สมาชิกโครงการ จำนวน 374 คน และข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้เกี ่ยวข้อง จำนวน 44 คน ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบจ าก
ผลการวิจัยร่วมกับแนวคิดการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก การเสริมพลัง และภาวะผู้นำเยาวชน และระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบกับ
เยาวชนสมาชิกชมรม TO BE NUMBER ONE จำนวน 160 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงพรรณนา สหสัมพันธ์ 
และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์แก่นสาระ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) โครงสร้างและกลไกการดำเนินงานของโครงการมีลักษณะเป็นระบบเครือข่าย ที่เชื ่อมโยง
สถานศึกษา ชุมชน ศูนย์เพื่อนใจ หน่วยงานสาธารณสุข องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้นำชุมชน และผู้นำศาสนา โดยมีแกนนำเยาวชน
เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน พฤติกรรมเชิงบวกของเยาวชนโดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.23 
และการดำเนินโครงการอยูใ่นระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย 3.91 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.25 โดยชุดตัวแปรด้านประสบการณก์ารเขา้
ร่วมกิจกรรม การได้รับการอบรมภาวะผู้นำหรือทักษะชีวิต ความถี่ในการเข้าร่วมกิจกรรม และการดำเนินโครงการ สามารถร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมเชิงบวกของเยาวชนได้ร้อยละ 67.00 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้น คือ CHANAE Model 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ Collaboration, Heart Space, Active Youth Leaders, Network Continuity, 
Adaptive Activities และ Evaluation and Empowerment และ 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่า เยาวชนมีความพึงพอใจ 
ต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.51 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.29 มีคะแนนรวมเฉลี่ย 90.25 คะแนนจาก 
100 คะแนน โดยมีความพึงพอใจระดับสูง ร้อยละ 95.00 และระดับปานกลาง ร้อยละ 5.00 

โดยสรุป CHANAE Model เป็นรูปแบบการขับเคลื่อนโครงการ TO BE NUMBER ONE ที่เหมาะสมกับบริบทพหุวัฒนธรรม
ของอำเภอจะแนะ มีจุดเด่นในการใช้พลังแกนนำเยาวชน การสร้างพื้นที่ปลอดภัยทางใจ การเช่ือมโยงภาคีเครือข่าย และการประเมิน
เพื่อเสริมพลัง สามารถใช้เป็นแนวทางพัฒนาเยาวชนและป้องกันปัญหายาเสพติดในระดับพ้ืนท่ีได้ 
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in Chanae District Narathiwat Province 
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Abstract 
This mixed methods study aimed to examine the implementation structure and mechanisms of the 

TO BE NUMBER ONE project in Chanae District, Narathiwat Province, Thailand; develop a youth led 
implementation model; and assess satisfaction following pilot implementation. The study comprised three 
phases: a situational assessment involving quantitative data from 374 youth members and qualitative data 
from 44 stakeholders; model development informed by these findings and concepts of positive youth 
development, empowerment, and youth leadership; and pilot implementation involving 160 youth 
members. Quantitative data were analyzed using descriptive statistics, correlation analysis, and multiple 
regression, while qualitative data underwent thematic analysis.  

The project operated through a network connecting schools, communities, Friend Corners, public 
health agencies, local authorities, and community and religious leaders, with youth leaders serving as key 
facilitators. Mean scores for positive youth behavior and project implementation were 4.33 (SD = 0.23) and 
3.91 (SD = 0.25), respectively. The regression model explained 67.00% of the variance in positive behavior. 
The resulting CHANAE Model comprised six components: Collaboration, Heart Space, Active Youth Leaders, 
Network Continuity, Adaptive Activities, and Evaluation and Empowerment. Following pilot implementation, 
mean satisfaction was 4.51 (SD = 0.29), equivalent to 90.25 out of 100 points; 95.00% reported high 
satisfaction and 5.00% moderate satisfaction.  

The CHANAE Model offers a contextually grounded approach to youth engagement and project 
implementation in a multicultural setting. High satisfaction supports its acceptability among pilot 
participants; however, its effects on behavioral change and substance use prevention require further 
evaluation. 

 
Keywords: model development; TO BE NUMBER ONE; youth leadership; positive youth behavior; 
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บทนำ 
การป้องกันปัญหายาเสพติดในเยาวชนเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาทักษะชีวิต ภาวะผู้นำ ความสัมพันธ์กับเพื่อน และโอกาส
ในการมีส่วนร่วมกับชุมชน การดำเนินงานจึงต้องพิจารณาทั้ง
ศักยภาพของเยาวชนและระบบสนับสนุนจากครอบครัว 
สถานศึกษา และหน่วยงานในพ้ืนท่ี แนวทางที่ให้เยาวชนเข้า
มาร่วมออกแบบและดำเนินกิจกรรมมีความสำคัญต่อการทำ
ความเข้าใจความต้องการและวิธีสื ่อสารที ่เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย (Ballard et al., 2023; Aresi et al., 2023) 

โครงการ TO BE NUMBER ONE เป็นกลไกการส่งเสริม
ศักยภาพและสร ้างโอกาสให้เยาวชนเข้าร ่วมกิจกรรม
สร ้างสรรค์ โดยมีชมรมและศูนย์เพื ่อนใจเป็นฐานการ
ดำเนินงาน งานศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารชมรมและการ
ขับเคลื่อนโครงการในประเทศไทยให้ความสำคัญกับการ
จัดระบบบริหาร ความร่วมมือของภาคี และการสนับสนุน
จากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง (ชลิตา อุดมรักษาสกุล, 2564; 
ก้องเกียรติยศ แขพิมพ์พันธ์ และคณะ, 2564) อย่างไรกต็าม 
การมีโครงสร้างโครงการยังต้องเชื่อมกับโอกาสให้เยาวชน 
มีบทบาทในการตัดสินใจและทำกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

อำเภอจะแนะ จังหวัดนราธิวาส เป็นพื้นที่ที่มีความ
หลากหลายด้านภาษา ศาสนา และวิถีชีวิต การจัดกิจกรรม
เยาวชนจึงต้องคำนึงถึงการยอมรับของครอบครัว ผู้นำชุมชน 
และผู้นำศาสนา ควบคู่กับความต้องการของเยาวชน โครงการ
ในพื ้นที ่ดำเนินงานผ่านสถานศึกษา ชุมชนศูนย์เพื ่อนใจ  
และภาคีเครือข่าย แต่ยังจำเป็นต้องศึกษากลไกที่ทำให้แกน
นำเยาวชนสามารถเชื่อมเพื่อนกับโครงการ รวมถึงเงื่อนไข 
ที่สนับสนุนหรือขัดขวางความต่อเนื่องของกิจกรรม 

กรอบการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกและการเสริมพลังที่
ทบทวนในงานวิจ ัยนี ้ม ุ ่งให้เยาวชนเป็นผู ้ร ่วมสร้างการ
เปลี ่ยนแปลง ผ่านประสบการณ์ลงมือทำ การสะท้อน
บทเรียน และการได้รับการสนับสนุนจากผู้ใหญ่ การศึกษา
การพัฒนาผู้นำเยาวชนในบริบทพื้นที่บ้านเกิดและการขับเคลื่อน
ชมรมในระดับจังหวัดเป็นฐานสำหรับพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างศักยภาพแกนนำ บริบทชุมชน และความต่อเนื่อง
ของเครือข่าย (คมวิทย์ สุขเสนีย์ และนินุสรา มินทราศักดิ์ , 
2566; ภานุพันธ์ ไพฑูรย์ และสิทธิชัย ใสสม, 2569) 

การวิจ ัยนี ้จ ึงใช้ข ้อมูลเชิงปริมาณร่วมกับข้อมูล 
เชิงคุณภาพเพื่อพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนที่เหมาะสมกับ
อำเภอจะแนะ โดยพิจารณาพฤติกรรมเชิงบวก ปัจจัยด้าน
การเข ้ าร ่ วมกิ จกรรม และม ุมมองของผ ู ้ เก ี ่ ยวข ้ อง  
แล ้วประเม ินความพ ึ งพอใจหล ั งทดลองใช ้ ร ู ปแบบ  

การประเมินดังกล่าวให้ข้อมูลการยอมรับของกลุ่มทดลอง 
และเป็นฐานสำหรับการศึกษาผลลัพธ์เชิงพฤติกรรมในระยะต่อไป 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาโครงสร้าง กลไก และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ในอำเภอ
จะแนะ จังหวัดนราธิวาส 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโครงการโดยใช้พลัง
แกนนำเยาวชนให้เหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ี 

3. เพื ่อทดลองใช้รูปแบบและประเมินความพึงพอใจ 
ของเยาวชนหลังการใช้รูปแบบ 
วิธีการศึกษา 
1. รูปแบบและพื้นที่ศึกษา 

เป็นการวิจัยแบบผสมผสานชนิดลำดับขั้นเชิงอธิบาย 
ร่วมกับกระบวนการพัฒนารูปแบบ ดำเนินงานในอำเภอจะแนะ 
จังหวัดนราธิวาส ครอบคลุมสถานศึกษาที่มีชมรม TO BE 
NUMBER ONE ศูนย์เพื่อนใจ และชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ
ในปีงบประมาณ 2567–2568 แบ่งเป็นการศึกษาสถานการณ์ 
การส ังเคราะห์และพัฒนารูปแบบ และการทดลองใช้  
พร้อมประเมินความพึงพอใจ 
2. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

ประชากรเชิงปริมาณคือสมาชิกโครงการอายุ 13–24 ปี 
จำนวน 13,236 คน กำหนดขนาดต ัวอย ่ างด ้วยส ูตร 
Cochran และปรับด้วยประชากรจำกัด ได้ 374 คน คัดเลือก
โดยการสุ่มอย่างมีระบบจากบัญชีรายชื่อ กำหนดช่วงการสุ่ม
ประมาณทุก 35 คน และสุ ่มเลขเริ ่มต้น ผู ้ให้ข ้อมูล เชิง
คุณภาพคัดเลือกแบบเจาะจง 44 คน ได้แก่ แกนนำเยาวชน 
16 คน ครูหรือผู ้ดูแลชมรม 8 คน เจ้าหน้าที ่สาธารณสุข  
6 คน ผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้นำชุมชน 6 คน ผู้ปกครองหรือ
ภาคีเครือข่าย 4 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ 4 คน กลุ่มทดลองใช้
ประกอบด้วยเยาวชน 160 คน จากสถานศึกษาหรือชุมชน
ต้นแบบท่ีมีประสบการณ์เข้าร่วมโครงการต่อเนื่อง 
3. เคร่ืองมือวิจัย 

ใช้แบบสอบถามสถานการณ์โครงการ ประกอบด้วย
ข้อมูลทั่วไป พฤติกรรมเชิงบวก 25 ข้อ การสนับสนุนการ
ดำเนินโครงการ และคำถามปลายเปิด ผลพฤติกรรมรายงาน
ใน 3 มิติ ได้แก่ การป้องกันยาเสพติด ภาวะผู้นำและทักษะชีวิต 
และจิตอาสาและพลเมืองเยาวชน ใช้มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
แบบสอบถามความพึงพอใจหลังทดลองใช้มี 20 ข้อ แบ่งเป็น
เนื้อหาและความเหมาะสม กระบวนการดำเนินงาน ผลลัพธ์ที่ได้รับ 
และความพึงพอใจโดยรวม ด้านละ 5 ข้อ คะแนนรวมเต็ม 
100 คะแนน เครื่องมือเชิงคุณภาพประกอบด้วยแนวคำถาม
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แนวคำถามสนทนากลุ่ม และแบบ
บันทึกข้อมูล ครอบคลุมโครงสร้างโครงการ บทบาทแกนนำ 
ปัจจัยสนับสนุน อุปสรรค และแนวทางพัฒนา 
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4. คุณภาพเคร่ืองมือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คนตรวจสอบแบบสอบถาม ได้ค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 0.67–1.00 
ทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มเป้าหมาย 30 คน  
ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคสำหรับพฤติกรรม 
เชิงบวก 0.87 การสนับสนุนการดำเนินโครงการ 0.84  
และความพึงพอใจ 0.79 ผู ้ทรงคุณวุฒิ 2 คนตรวจสอบ 
แนวคำถามและแบบบันทึกข้อมูลเชิงคุณภาพ และมีการทดลอง
สนทนากับกลุ่มเยาวชนนำร่องและครูผู้ดูแลเพื่อปรับความเข้าใจ
และลำดับคำถาม 
5. การดำเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1 เก็บแบบสอบถามจากสมาชิกโครงการ 374 คน 
และใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับการสนทนากลุ่มเพื่ออธิบาย
โครงสร้าง บทบาทแกนนำ และบริบทการดำเนินงาน มีการ
บันทึกเสียงและจดบันทึกประกอบ ระยะที่ 2 สังเคราะห์
ข้อมูลร่วมกับแนวคิดการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก การเสริม
พลัง และภาวะผู้นำ เพื่อกำหนดองค์ประกอบและแนวทาง
ดำเนินงานของ CHANAE Model ระยะที่ 3 ทดลองใช้กับ
เยาวชน 160 คน และประเมินความพึงพอใจหลังการใช้
รูปแบบ บทความนี้รายงานผลประเมินหลังทดลองใช้ตาม
ข้อมูลผลการศึกษาท่ีมีอยู่ 
6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อธิบายข้อมูลทั่วไป คะแนนพฤติกรรม และความพึงพอใจ 
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วยสหสัมพันธ์และการถดถอยพหุคูณ 
โดยแบบจำลองประกอบด้วยอายุ เพศ ประสบการณ์เข้าร่วม 
การอบรมภาวะผู้นำหรือทักษะชีวิต ความถี่เข้าร่วม และคะแนน

การดำเนินโครงการ รายงาน B, SE, β, t, ค่า p และช่วง
ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ตามตารางผลวิเคราะห์ ตารางที่ 2 
กำหนดนัยสำคัญ .05 ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์เนื้อหาจาก
การถอดความ กำหนดรหัส จัดกลุ่มประเด็น และสังเคราะห์
ความหมายตามวัตถุประสงค์ 
7. จริยธรรมการวิจัย 

การวิจัยนี้ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 
เลขที่โครงการวิจัย 34/2568 ลงวันที่ 30 กันยายน 2568 
การคุ้มครองผู้เข้าร่วมวิจัยครอบคลุมการชี้แจงวัตถุประสงค์
และขั ้นตอนการวิจัย การขอความยินยอมโดยสมัครใจ  
การเคารพสิทธิในการถอนตัว การรักษาความลับของข้อมูล 
และการนำเสนอผลในภาพรวมโดยไม่เป ิดเผยข้อม ูลที่
สามารถระบุตัวบุคคลได้ 
ผลการศึกษา 
1. ลักษณะกลุ่มตัวอย่างและพฤติกรรมเชิงบวก 

ผู้เข้าร่วมวิจัย 374 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 244 คน 
(ร้อยละ 65.24) อายุเฉลี่ย 16.74 ปี (SD = 2.28) ช่วงอายุ 
13–24 ปี เรียนมัธยมศึกษาตอนปลายร้อยละ 47.33 อาศัย
กับบิดามารดาร้อยละ 87.70 เคยเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 78.88 
และเคยอบรมภาวะผู ้นำหรือทักษะชีว ิตร ้อยละ 68.18      
เข้าร่วมกิจกรรมสม่ำเสมอร้อยละ 44.12 พฤติกรรมเชิงบวก
โดยรวมมีค่าเฉลี่ย 4.33 (SD = 0.23) ด้านการป้องกันยาเสพติด
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ขณะที่คะแนนการดำเนินโครงการเฉลี่ย 3.91 
(SD = 0.25) ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 คะแนนพฤติกรรมเชิงบวกและการดำเนินโครงการ (n = 374) 
 

มิต ิ Mean SD ระดับ 
การป้องกันยาเสพติด 4.53 0.25 มากที่สุด 
ภาวะผู้นำและทักษะชีวิต 4.24 0.32 มากที่สุด 
จิตอาสาและพลเมืองเยาวชน 4.22 0.37 มากที่สุด 
การดำเนินโครงการ 3.91 0.25 มาก 
พฤติกรรมเชิงบวกโดยรวม 4.33 0.23 มากที่สุด 
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2. ปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชิงบวก 
ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พบว่า การดำเนินงานโครงการ

ตามการร ับร ู ้ของเยาวชนมีความสัมพันธ ์ทางบวกกับ
พฤติกรรมเชิงบวกโดยรวม (r = 0.389, p < .001) ผลการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณพบว่า ตัวแปรทั้ง 6 ตัวร่วมกันอธิบาย
ความแปรปรวนของพฤติกรรมเชิงบวกได ้ร ้อยละ 67.00  
(R = 0.818, R² = 0.670, Adjusted R² = 0.664; F(6, 367) 
= 123.97, p < .001) เมื่อควบคุมตัวแปรอื่นในแบบจำลอง 

ประสบการณ์การเข้าร่วมกิจกรรม การได้รับการอบรมภาวะ
ผู้นำหรือทักษะชีวิต และความถี่ในการเข้าร่วมกิจกรรมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (β = 0.467, 
0.209 และ 0.336 ตามลำดับ ; p < .001) ส่วนอายุ เพศ 
และการดำเนินงานโครงการตามการรับรู ้ของเยาวชน 
ไม่พบความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของปัจจัยท่ีสมัพันธก์บัพฤติกรรมเชิงบวกของเยาวชน (n = 374) 
 

ตัวแปร B (SE) β t p 95% CI 

ค่าคงท่ี 3.85 (0.13) - 29.05 < .001 3.59 ถึง 4.11 
อาย ุ -0.00 (0.00) -0.022 -0.73 .468 -0.01 ถึง 0.00 
เพศหญิง 0.02 (0.01) 0.039 1.30 .195 -0.01 ถึง 0.05 
เคยเข้าร่วมกิจกรรม TO BE NUMBER 
ONE 

0.27 (0.02) 0.467 12.07 < .001 0.22 ถึง 0.31 

เคยได้รับการอบรมภาวะผู้นำ/ทักษะชีวิต 0.10 (0.02) 0.209 6.29 < .001 0.07 ถึง 0.14 
ความถี่ในการเข้าร่วมกิจกรรม 0.10 (0.01) 0.336 8.68 < .001 0.08 ถึง 0.13 
คะแนนการดำเนินโครงการ 0.02 (0.03) 0.024 0.71 .481 -0.04 ถึง 0.09 

3. โครงสร้างและกลไกจากข้อมลูเชิงคุณภาพ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูล 44 คน พบว่า 

โครงสร้างการดำเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE 
เชื่อมโยงสถานศึกษา ชุมชน และภาคีเครือข่าย โดยมีแกนนำ
เยาวชนเป ็นกลไกประสานระหว ่ างกล ุ ่ ม เพ ื ่ อน ครู   
และผู้รับผิดชอบโครงการ บทบาทสำคัญของแกนนำ ได้แก่ 
การชักชวนเพื่อนเข้าร่วม การออกแบบกิจกรรม การเป็น 
พี ่เล ี ้ยงกลุ ่มย่อย และการประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี ่ยวข้อง ขณะที ่ครูและสถานศึกษาสนับสนุนพื ้นที่และ
กำกับดูแลการดำเนินงาน ส่วนผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้นำศาสนามีบทบาทในการสร้าง
การยอมรับและสนับสนุนทรัพยากร 

กิจกรรมที่ผู้ให้ข้อมูลระบุว่าได้รับการยอมรับจากเยาวชน 
ได้แก่ ดนตรี กีฬา ศิลปะ จิตอาสา เวทีแสดงความสามารถ 
การอบรมแกนนำ และการให้คำปรึกษาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
โดยให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาสให้เยาวชนแสดงออก
โดยไม่ถูกตีตราว่าเป็นกลุ่มเสี่ยง และการใช้ศูนย์เพื่อนใจเป็น
พื้นที่รับฟัง ให้คำปรึกษา และสนับสนุนด้านจิตสังคม 

เงื่อนไขสำคัญในการออกแบบกิจกรรม ได้แก่ ความเหมาะสม
ด้านภาษา ศาสนา เวลา สถานที่ การแต่งกาย และความคาดหวัง
ของครอบครัว โดยเฉพาะกิจกรรมนอกเวลาเรียนที ่ต้อง

ประสานกับผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน และผู้นำศาสนา อุปสรรค
ที ่พบประกอบด้วยข้อจำกัดด้านเวลาและงบประมาณ  
ภาระงานของครูและเจ้าหน้าที ่ การเปลี ่ยนรุ ่นแกนนำ  
และการติดตามผลที่ไม่ต่อเนื่อง ผู้ให้ข้อมูลเสนอให้จัดระบบ
พี่สอนน้อง ฐานข้อมูลแกนนำ คู่มือการดำเนินงานในพื้นที่ 
และการสะท้อนผลหลังจัดกิจกรรม เพื่อสนับสนุนความต่อเนื่อง
และลดการพึ่งพาบุคคลหลัก 
 4. รูปแบบการขับเคลื่อนที่พัฒนาขึ้น 

การสังเคราะห์ผลการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
ร่วมกับแนวคิดการพัฒนาเยาวชนเชิงบวก การเสริมพลัง 
และภาวะผู้นำเยาวชน นำไปสู่การพัฒนา CHANAE Model 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ความร่วมมือของภาคี
เครือข่าย (Collaboration) พื้นที่ปลอดภัยทางใจ (Heart 
Space) แกนนำเยาวชนเชิงรุก (Active Youth Leaders) 
เครือข่ายต่อเนื่อง (Network Continuity) กิจกรรมที่ปรับ
ตามบริบท (Adaptive Activities) และการประเมินเพื่อ
เสริมพลัง (Evaluation and Empowerment) ดังตารางที่ 3 
รูปแบบกำหนดให้เยาวชนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา 
ออกแบบและดำเนนิกิจกรรม ตลอดจนประเมินและสะท้อนผล 
โดยผู ้ใหญ่ทำหน้าที ่ เป ็นพี ่ เล ี ้ยง สนับสนุนทร ัพยากร  
และเอื้อให้การดำเนินงานสอดคล้องกับบริบทพื้นที่ 
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ตารางที่ 3 องค์ประกอบและแนวทางปฏิบัติของ CHANAE Model 
 

องค์ประกอบ ความหมาย แนวทางปฏิบัต ิ
C: 
Collaboration 

ความร่วมมือของภาคีเครือข่าย โรงเรียน ชุมชน สาธารณสุข องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ปกครอง 
และผู้นำศาสนาร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนโครงการในระดับพ้ืนท่ี 

H: Heart Space พื้นที่ปลอดภัยทางใจ ใช้ศูนย์เพื่อนใจและกิจกรรมสร้างสรรค์เป็นพ้ืนท่ีรับฟัง ให้คำปรึกษา 
ลดการตีตรา และเปิดโอกาสให้เยาวชนแสดงออกอย่างเหมาะสม 

A: Active Youth 
Leaders 

แกนนำเยาวชนเชิงรุก พัฒนาแกนนำเยาวชนให้มีบทบาทในการคิดกิจกรรม สื่อสารกับเพื่อน 
เป็นพี่เลี้ยงกลุ่มย่อย และเป็นต้นแบบพฤติกรรมเชิงบวก 

N: Network 
Continuity 

เครือข่ายต่อเนื่อง สร้างระบบพี่สอนน้อง ฐานข้อมูลแกนนำเยาวชนแต่ละรุ่น 
และกลไกส่งต่อประสบการณ์ระหว่างรุ่นเพื่อลดการหยุดชะงักของโครงการ 

A: Adaptive 
Activities 

กิจกรรมที่ปรับตามบริบท ออกแบบกิจกรรมใหส้อดคล้องกับวัฒนธรรม ศาสนา ภาษา เวลา 
วิถีชีวิตของชุมชน และความต้องการของเยาวชนในพ้ืนท่ี 

E: Evaluation & 
Empowerment 

การประเมินเพื่อเสรมิพลัง ให้เยาวชนมีส่วนร่วมในการสะท้อนผล ประเมินกจิกรรม 
เสนอแนวทางพัฒนา 
และใช้ผลการประเมินเพื่อปรบัปรงุการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

5. ความพึงพอใจหลังทดลองใช้ 
เยาวชนที่เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบจำนวน 160 คน 

มีอายุเฉลี่ย 16.07 ปี (SD = 1.68) กำลังศึกษาอยู่ร้อยละ 96.88 
เป็นเยาวชนจากสถานศึกษาต้นแบบ 118 คน และชุมชน
ต้นแบบ 42 คน โดยทุกคนมีประสบการณ์เข้าร่วมกิจกรรม
โครงการ TO BE NUMBER ONE 

ผลการประเมินหลังทดลองใช้พบว่า ความพึงพอใจภาพรวม 
อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด มีค่าเฉลี ่ย 4.51 (SD = 0.29) และ
คะแนนรวมเฉลี่ย 90.25 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน (SD = 5.87) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจโดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.57 (SD = 0.38) รองลงมาคือด้านผลลัพธท์ี่
ได้รับ 4.51 (SD = 0.39) ด้านเนื้อหาและความเหมาะสมของ
แนวทาง 4.50 (SD = 0.33) และด้านกระบวนการดำเนินงาน 
4.48 (SD = 0.33) ดังตารางที ่  4 เม ื ่อจำแนกตามระดับ
คะแนนรวม พบว่า เยาวชนมีความพึงพอใจระดับสูง 152 คน 
(ร้อยละ 95.00) ระดับปานกลาง 8 คน (ร้อยละ 5.00) และ
ไม่พบผู้ที่มีความพึงพอใจระดับต่ำ 

 
ตารางที่ 4 ความพึงพอใจหลังทดลองใช้รูปแบบ (n = 160) 
 

ด้าน Mean SD ต่ำสุด สูงสุด 
ด้านที่ 1 
เนื้อหาและความเหมาะสมของแนวทาง 

4.50 0.33 3.20 5.00 

ด้านที่ 2 กระบวนการดำเนินงาน 4.48 0.33 3.20 5.00 
ด้านที่ 3 ผลลัพธ์ที่ได้รับ 4.51 0.39 2.80 5.00 
ด้านที่ 4 ความพึงพอใจโดยรวม 4.57 0.38 3.00 5.00 
ภาพรวมทุกด้าน 4.51 0.29 3.15 4.85 
คะแนนรวม 100 คะแนน 90.25 5.87 63.00 97.00 
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เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือความสนใจ
และความเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรม 4.64 (SD = 0.62) รองลงมา
คือความสุขและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ 4.62 (SD = 0.56) 
และความเห็นว่าโครงการควรดำเนินต่อในสถานศึกษาหรือ
ชุมชน 4.59 (SD = 0.58) ทั ้งนี ้ คะแนนด้านผลลัพธ์ที ่ได้รับ
สะท้อนการรับรู้ของเยาวชนหลังเข้าร่วมกิจกรรมผ่านแบบประเมิน
ความพึงพอใจ 
 อภิปรายผล 

ผลการศึกษาพบว่า โครงสร้างการดำเนินงานโครงการ  
TO BE NUMBER ONE ในอำเภอจะแนะเชื่อมโยงสถานศึกษา 
ชุมชน และภาคีเครือข่าย โดยมีแกนนำเยาวชนเป็นกลไกสำคญั
ในการประสานงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของกลุ่มเพื่อน 
ข้อค้นพบเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่า แกนนำมีบทบาทในการ
ชักชวนเยาวชน ออกแบบกิจกรรม เป็นพี ่เล ี ้ยงกลุ ่มย่อย  
และประสานการสนับสนุนจากผู้ใหญ่ บทบาทดังกล่าวอาจเอื้อ
ต่อการเข้าถึงเยาวชน เนื่องจากการสื่อสารระหว่างเพื่อนเปิด
โอกาสให้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสะท้อนความต้องการได้
อย่างใกล้ชิด สอดคล้องกับการศึกษาของคมวิทย์ สุขเสนีย์  
และนินุสรา มินทราศักดิ ์ (2566) ที ่ให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาผู้นำเยาวชนตามบริบทพื้นที่ และข้อเสนอของ Ballard 
et al. (2023) ที่เน้นการมีส่วนร่วมของเยาวชนในฐานะผู้นำ
และหุ้นส่วนของการดำเนินงานป้องกันการใช้สารเสพติด 

ประสบการณ์การเข้าร่วมกิจกรรม การได้รับการอบรม
ภาวะผู้นำหรือทักษะชีวิต และความถี่ในการเข้าร่วมกจิกรรมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมเชิงบวกของเยาวชน  
โดยประสบการณ์การเข้าร่วมมีค่าสัมประสิทธ์ิมาตรฐานสูงที่สดุ 
ผลนี้อาจอธิบายได้ว่า กิจกรรมโครงการเปิดโอกาสให้เยาวชน
ฝึกการตัดสินใจ การสื่อสาร ความรับผิดชอบ และการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นผ่านประสบการณ์ตรง ขณะที่การอบรมและการ
เข้าร่วมอย่างต่อเนื ่องเป็นโอกาสในการฝึกและประยุกต์ใช้
ทักษะเหล่านั้น ข้อมูลเชิงคุณภาพที่พบว่าเยาวชนมีบทบาทใน
การร่วมคิด ร่วมดำเนินกิจกรรม และเป็นพี ่เลี ้ยงให้เพื ่อน 
สนับสนุนคำอธิบายดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ความสัมพันธ์ที่พบ
อาจเกิดได้ทั้งจากโอกาสการเรียนรู้ระหว่างเข้าร่วมกิจกรรม
และแนวโน้มของเยาวชนที่มีพฤติกรรมเชิงบวกในการเลือก 
เข้าร่วมโครงการ จึงยังไม่สามารถสรุปทิศทางเชิงสาเหตุได้ 

การดำเนินงานโครงการตามการร ับร ู ้ของเยาวชนมี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชิงบวกในการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ 
แต่ไม่พบความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญเมื่อควบคุมตัวแปรอื่น
ในแบบจำลองถดถอย แสดงว่าความสัมพันธ์เบื้องต้นไม่คงอยู่

เมื่อพิจารณาร่วมกับลักษณะส่วนบุคคลและประสบการณ์การ
เข้าร่วมกิจกรรม ขณะเดียวกัน ข้อมูลเชิงคุณภาพระบุว่า  
ครู สถานศึกษา ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายมีบทบาทในการ
สนับสนุนสถานที่ ทรัพยากร และการยอมรับกิจกรรม ผลทั้ง
สองส่วนจึงสะท้อนบทบาทที่แตกต่างกันระหว่างประสบการณ์
ของเยาวชนกับเงื่อนไขสนับสนุนการดำเนินงาน การพัฒนา
โครงการควรให้ความสำคัญกับการจัดระบบสนับสนุนควบคู่กับ
การเพิ่มโอกาสให้เยาวชนเข้าร่วมและมีบทบาทในกิจกรรม 
สอดคล้องกับการศึกษาของชลิตา อุดมรักษาสกุล (2564) ที่ให้
ความสำคัญกับการบริหารจัดการชมรมและความร่วมมือใน
การดำเนินงาน 

CHANAE Model ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยองค์ประกอบ
ที ่ เช ื ่อมการพัฒนาเยาวชนกับระบบสนับสน ุนในพื ้นที่   
โดย Collaboration และ Active Youth Leaders กำหนด
บทบาทของภาคีเครือข่ายและแกนนำเยาวชนให้สัมพันธ์กัน 
ภาคีสนับสนุนทรัพยากรและการประสานงาน ส่วนแกนนำมี
ส่วนร่วมในการออกแบบและดำเนินกิจกรรม กลไกดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดการเสริมพลังที ่ให้เยาวชนมีโอกาสใช้
ความสามารถและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีผู้ใหญ่เป็น 
พี่เลี้ยงจึงเป็นเงื่อนไขสนับสนุนให้เยาวชนรับผิดชอบกิจกรรม
ภายใต้การดูแลที่เหมาะสม 

องค์ประกอบ Heart Space และ Adaptive Activities 
สอดคล้องกับข้อค้นพบเรื่องการไม่ตีตราและความเหมาะสมกบั
บริบทพหุวัฒนธรรม ผู้ให้ข้อมูลให้ความสำคัญกับพื้นที่รับฟัง 
ให้คำปรึกษา และเปิดโอกาสให้เยาวชนแสดงออก รวมถึงการ
จัดกิจกรรมที่คำนึงถึงภาษา ศาสนา เวลา และความคาดหวัง
ของครอบครัว เงื ่อนไขเหล่านี้อาจมีส่วนต่อความไว้วางใจ 
และการยอมรับกิจกรรมของเยาวชนและผู้ปกครอง สอดคล้อง
กับการศึกษาของอาจารินทร์ แป้นสุข และภูมิกตวัชร์ ภูมพงศ์ศศิศ 
(2562) เกี่ยวกับการสื่อสารโครงการในพื้นที่ภาคใต้ และการศึกษา
ของคมวิทย ์ ส ุขเสนีย ์ และนิน ุสรา ม ินทราศักดิ ์  (2566)  
ที่พิจารณาการพัฒนาผู้นำเยาวชนภายใต้บริบทชุมชน 

องค ์ประกอบ Network Continuity และ Evaluation 
and Empowerment มุ ่งแก้ไขข้อ จำกัดด ้านการเปลี ่ยน 
ร ุ ่นแกนนำ การพึ ่งพาบุคคลหลัก และการติดตามผลที่  
ไม่ต่อเนื่อง ระบบพ่ีสอนน้องและฐานข้อมูลแกนนำเป็นแนวทาง
สนับสนุนการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ระหว่างรุ่น 
ส่วนการประเมินและสะท้อนผลร่วมกับเยาวชนเปิดโอกาสให้
นำป ัญหาจากการดำเน ินก ิจกรรมมาใช ้ปร ับปร ุงงาน  
การกำหนดกลไกเหล่านี้สอดคล้องกับการศึกษาของภานุพันธ์ 
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ไพฑูรย ์ และสิทธ ิช ัย ใสสม (2569) ที ่ให ้ความสำคัญกับ 
การพัฒนาแกนนำและระบบพี่เลี ้ยงในการขับเคลื่อนชมรม 
อย่างไรก็ตาม ความสามารถของรูปแบบในการรักษาความต่อเนื่อง
ต้องพิจารณาจากการดำเนินงานและการติดตามผลในระยะยาว 

ผลการทดลองใช้พบว่า ความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเยาวชนร้อยละ 95.00 มีความพึงพอใจระดับสูง 
โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูง ได้แก่ ความสนใจและความเต็มใจ
เข้าร่วมกิจกรรม ความสุขและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
โครงการ และความเห็นว่าโครงการควรดำเนินต่อ ผลดังกล่าว
สะท้อนการยอมรับรูปแบบในกลุ่มทดลอง และอาจเกี่ยวข้อง
กับการเปิดโอกาสให้เยาวชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่สอดคลอ้ง
กับความต้องการและบริบทของตน การแปลผลควรคำนึงว่า
กลุ ่มทดลองมาจากสถานศึกษาหรือชุมชนต้นแบบและมี
ประสบการณ์เข้าร่วมโครงการอยู่แล้ว จึงอาจมีความคุ้นเคยกับ
กิจกรรมมากกว่าเยาวชนที่ยังไม่เคยเข้าร่วม ความพึงพอใจ 
ที่พบจึงเป็นหลักฐานด้านการยอมรับรูปแบบในกลุ่มที่ศึกษา 
ส่วนผลด้านความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมควรประเมินเพิ่มเติม 
ดังแนวทางการประเมินค่ายและโปรแกรมป้องกันยาเสพติด
ของเนตรชนก บัวเล็ก และคณะ (2567) และชมพูนุท แสงวิจิตร 
และคณะ (2568) 

การศึกษานี ้แสดงให้เห็นความสำคัญของการพัฒนา
รูปแบบจากปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมเชิงบวก ร่วมกับ
เงื่อนไขการดำเนินงานในพื้นที่ ข้อมูลเชิงปริมาณสนับสนนุการ
ให้ความสำคัญกับประสบการณ์ การอบรม และความต่อเนื่อง
ในการเข้าร่วมกิจกรรม ขณะที่ข้อมูลเชิงคุณภาพอธิบายบทบาท
ของแกนนำ ภาคีเครือข่าย พื้นที่ปลอดภัย และความเหมาะสมทาง
ว ัฒนธรรม CHANAE Model จ ึงเป ็นแนวทางจ ัดระบบการ
ขับเคลื่อนโครงการที่มีเยาวชนเป็นผู้ร่วมดำเนินงานและมีภาคี
เป็นระบบสนับสนุน โดยผลการทดลองใช้สนับสนุนการยอมรับ
รูปแบบ  
สรุปผล 

การวิจัยนี ้ได้ร ูปแบบการขับเคลื ่อนโครงการ TO BE 
NUMBER ONE โดยใช้พลังแกนนำเยาวชนในอำเภอจะแนะ 
จังหวัดนราธิวาส เรียกว่า CHANAE Model ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ ได้แก่ ความร่วมมือของภาคีเครือข่าย พื้นที่
ปลอดภัยทางใจ แกนนำเยาวชนเชิงรุก เครือข่ายต่อเนื ่อง 
กิจกรรมที ่ปรับตามบริบท และการประเมินเพื ่อเสริมพลัง  
ผลการศึกษาพบว่า ประสบการณ์การเข้าร่วมกิจกรรม การได้รับ
การอบรมภาวะผู้นำหรือทักษะชีวิต และความถี่ในการเขา้ร่วม
กิจกรรมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมเชิงบวกของ

เยาวชน หลังทดลองใช้ร ูปแบบ เยาวชนมีความพึงพอใจ 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนการยอมรับรูปแบบใน
กลุ่มทดลอง รูปแบบนี้จึงเป็นแนวทางสำหรับการจัดระบบการ
ม ีส ่วนร ่วมของเยาวชนและภาค ี เคร ือข ่ายในบร ิบทพหุ
วัฒนธรรม ทั ้งนี ้ ผลการศึกษายังไม่เพ ียงพอที ่จะย ืนยัน
ประสิทธิผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือการลดการใช้
สารเสพติด 
ข้อจำกัดการวิจัย 

การศึกษาดำเนินการในอำเภอเดียวซึ ่งม ีบร ิบทพหุ
วัฒนธรรมเฉพาะ การนำผลไปประยุกต์ใช้ในพื้นที่อื่นจึงต้อง
พิจารณาความแตกต่างด้านศาสนา ภาษา ระบบสถานศึกษา 
และทรัพยากร กลุ่มทดลองคัดเลือกจากสถานศึกษาหรือชุมชน
ต้นแบบ และทุกคนเคยเข้าร่วมกิจกรรมโครงการ ผลการ
ประเมินจึงอาจไม่สะท้อนการยอมรับรูปแบบของเยาวชนที่ยัง
ไม่เคยเข้าร่วมหรือยังไม่เข้าถึงโครงการ 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

หน่วยงานสาธารณสุขและสถานศึกษาควรนำ CHANAE 
Model ไปประยุกต์ใช้เป็นกรอบการวางแผนและดำเนินงาน
โครงการ TO BE NUMBER ONE ร่วมกับเยาวชน โดยกำหนด
บทบาทของแกนนำเยาวชน ครูพี่เลี้ยง และภาคีเครือข่ายให้
ชัดเจน ปรับกิจกรรมให้เหมาะสมกับภาษา ศาสนา วิถีชีวิต 
และช่วงเวลาที่เยาวชนสามารถเข้าร่วมได้ รวมทั้งจัดระบบ 
ส่งต่อแกนนำระหว่างรุ่นและการสะท้อนบทเรียนหลังดำเนิน
กิจกรรม 

ควรจัดทำคู่มือการดำเนินงานที่ระบุรายละเอียดกิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา และวิธีติดตามประเมินผล เพื่อให้
สามารถนำรูปแบบไปดำเนินการได้อย่างเป็นระบบ การจัดทำ
ฐานข้อมูลแกนนำเยาวชนควรมุ่งสนับสนุนการประสานงาน
และความต่อเนื่องของเครือข่าย โดยกำหนดสิทธิการเข้าถึง
และมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

ควรศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบโดยประเมินก่อนและ
หลังดำเนินงาน มีกลุ่มเปรียบเทียบ และติดตามผลในระยะ 6 
เดือนหรือ 1 ปี โดยใช้ตัวชี้วัดพฤติกรรมเชิงบวก ทักษะชีวิต 
ภาวะผู้นำ การมีส่วนร่วม และพฤติกรรมเกี่ยวข้องกับการใช้
สารเสพติด ควบคู่กับการประเมินความพึงพอใจ เพื่อศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงและความคงอยู่ของผลลัพธ์ 

ควรศึกษาการเข้าถึงและการยอมรับรูปแบบในเยาวชนท่ี
ไม่เคยเข้าร่วมโครงการ ตลอดจนประเมินการดำเนินงานใน
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พื ้นที ่ท ี ่ม ีบร ิบทแตกต่างกัน เพื ่อพิจารณาเงื ่อนไขในการ
ประยุกต์ใช้และขยายผล หากมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลแกน
นำ ควรประเมินความเหมาะสมและการใช้งานของระบบแยก
จากการประเมินผลลัพธ์ของรูปแบบ 
กิตติกรรมประกาศ 

ผู้วิจัยขอขอบคุณสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอจะแนะ สถานศึกษา องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา ครู ผู้ดูแลชมรม 
TO BE NUMBER ONE และภาคีเครือข่ายที ่สนับสนุนและให้
ความร่วมมือในการดำเนินงานวิจัย รวมทั ้งแกนนำเยาวชน 
และสมาชิกโครงการทุกคนที่ให้ข้อมูลและเข้าร่วมกิจกรรมการวิจัย 
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