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บทคัดย่อ 
 การวิจัยแบบภาคตัดขวางนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) ประสิทธิภาพของการบริหารแนว
ปฏิบัติการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 2) ความต้องการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ และ 3) 
ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความต้องการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ สถาบันพระบรมราชชนก กลุ่ ม
ตัวอย่าง คือ อาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 210 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้ค่าความ
สอดคล้องระหว่างข้อกับเนื้อหาระหว่าง 0.67 – 1.00 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา และ Chi-square 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพแนวปฏิบัติการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (M = 3.27, SD = 0.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
บุคลากรที่รับผิดชอบ (M = 3.41, SD = 1.06) รองลงมาคือ ด้านความชัดเจน (M = 3.34, SD = 1.02) ด้าน
ลักษณะของแนวปฏิบัติ (M = 3.24, SD = 0.96) ด้านการนำไปใช้ (M = 3.22, SD = 1.10) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความพึงพอใจต่อการดำเนินงาน (M = 3.15, SD = 1.07) และพบว่า ปัจจัยระดับ
การศึกษา ลักษณะของแนวปฏิบัติ การนำไปใช้ และความชัดเจนของแนวปฏิบัติมีความสัมพันธ์กับความ
ต้องการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ สถาบันพระบรมราชชนก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  
ระดับ .05 

ฉะนั้น สถาบันพระบรมราชชนกควรมีการกำหนดนโยบาย สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมทาง
วิชาการ และจัดหน่วยให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการให้กับอาจารย์ที ่จะยื่นขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
 
คำสำคัญ : การขอกำหนดตำแหน่ง, ประสิทธิภาพ, แนวปฏิบัติ, ตำแหน่งทางวิชาการ, สถาบันพระบรมราชนก
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Abstract 
 This cross-sectional study aimed to examine: 1) the effectiveness of the implementation of 
academic rank appointment guidelines, 2) the desire of instructors to attain academic positions, 
and 3) the factors associated with instructors’ desire to attain aca demic positions at the 
Praboromarajchanok Institute. The sample group consisted of 210 instructors engaged in teaching 
duties at colleges under the Praboromarajchanok Institute. The research instrument used was a 
questionnaire. The quality of the instrument was verified by three experts, with the item-content 
validity index ranging from 0.67 to 1.00. The reliability coefficient was 0.98. Data were analyzed 
using descriptive statistics and Chi-square tests. 

The research findings revealed that the overall effectiveness of the academic rank 
appointment guidelines was at a moderate level (M = 3.27, SD = 0.99). When examined by aspect, 
the highest mean score was for the "responsible personnel" aspect (M = 3.41, SD = 1.06), followed 
by "clarity" (M = 3.34, SD = 1.02), "characteristics of the guidelines" (M = 3.24, SD = 0.96), 
"implementation" (M = 3.22, SD = 1.10), and the lowest was "satisfaction with the operation" (M = 
3.15, SD = 1.07). It was also found that the factors of educational level, characteristics of the 
guidelines, implementation, and clarity were significantly associated with instructors’ desire to 
attain academic positions at the Praboromarajchanok Institute at the 0.05 significance level. 

Therefore, the Praboromarajchanok Institute should establish policies, foster an academic 
environment and culture, and set up advisory units to support instructors in the academic rank 
application process. 
 
Keywords : Academic rank application, Effectiveness, Guidelines, Academic Posit ion, 
Praboromarajchanok Institute 
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บทนำ 
 สถาบันพระบรมราชชนกเป็นสถาบันการ 
ศึกษาเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร ์ส ุขภาพที ่จัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด ้วย
การศึกษาแห่งชาติ เป็นสถาบันที่มีฐานะเป็นนิตบิุคคล
และเป็นส่วนราชการอยู่ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราช
ชนก พ.ศ. 2562 โดยกำหนดวัตถุประสงค์ให้สถาบัน
พระบรมราชชนกมีหน้าที ่เพื ่อการผลิตและพัฒนา
บุคลากรตามความต้องการของกระทรวงสาธารณสุข 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2562) ซึ่งกำหนดให้สถาบันมี
หน้าที ่ 7 ประการ คือ 1) ผลิตบัณฑิตและพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของประเทศ
เพื่อให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและ
ทักษะในเชิงวิชาชีพ เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความสำนึกต่อสังคม และพัฒนาเพื่อให้มีศักยภาพใน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) มีการจัดการศึกษา การวิจัย 
ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพื่อสร้างหรือพัฒนา
องค์ความรู้และนำความรู้นั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ 3) พัฒนาองค์ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพ
ทางวิชาการให้เป็นที ่ยอมรับในระดับประเทศและ
นานาชาติ 4) ส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน 5) 
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือ
ก ับช ุมชน 6) ให ้บร ิการด ้านการแพทย์และการ
สาธารณสุข 7) ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม จากหน้าที่ซึ่งได้กำหนดไว้ในมาตรา 8 แห่ง
พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 
นั้น การใด ๆ ก็ตามที่จะทำให้สถาบันพระบรมราช
ชนกบรรลุว ัตถุประสงค์ได้น ั ้นต้องดำเนินการโดย
บุคลากรในระดับต่าง ๆ ของสถาบันพระบรมราชชนก 
โดยเฉพาะการดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ซึ ่งเป็น
พันธกิจหลักที่สำคัญ 4 ประการของสถาบันการศกึษา

ในระดับอุดมศึกษา คือ 1) การผลิตบัณฑิต 2) การ
วิจัย 3) การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และ 4) 
การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ ่งโดยปกติ
บุคลากรที่ดำเนินงาน คือ คณาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่
ในวิทยาลัยต่าง ๆ สังกัดพระบรมราชชนก ภายใต้การ
บริหารจัดการของ 3 คณะ คือ คณะพยาบาลศาสตร์ 
จำนวน 30 แห ่ง  คณะสาธารณส ุขศาสตร ์และ 
สหเวชศาสตร์ จำนวน 9 แห่ง และคณะแพทยศาสตร์ 
จำนวน 3 แห่ง รวมทั้งสิ้น 42 แห่ง ที่ทำหน้าที่ในการ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมและประเทศ 

โดยเฉพาะสังคมยุคใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว (ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา และประทุม
ทอง ไตรรัตน์, 2566) การปฏิบัติงานของอาจารย์จึง
ต้องเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคปัจจุบันที่
ต ่อเน ื ่องไปยังอนาคตซึ ่งเป ็นสังคมที ่ เต ็มไปด้วย
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ต ่าง ๆ ที ่พล ิกผ ัน ไม่
แน่นอน มีความซับซ้อนและคลุมเครือ อันส่งผล
กระทบไปยังทุกองคาพยพของสังคม รวมถึงอาจารย์
ผู้สอนซึ่งเป็นบุคลากรหลักในสายวิชาการของสถาบัน
พระบรมราชชนกก็ได้ร ับผลจากการเปลี ่ยนแปลง
อันรวดเร็วและรุนแรงนั้นด้วยเช่นกัน ซึ่งผลที่เกิดขึ้น
นั ้นส่วนหนึ ่งกระทบไปถึงประสิทธิภาพของการจัด
การศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก จากการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นผลให้องค์การต่าง ๆ ต้อง
ปรับตัวเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและการ
เคลื่อนไหวของสังคมในรูปแบบใหม่ ดังนั้น สถาบัน
พระบรมราชชนกจึงจำเป็นต้องสร้างความพร้อมใน
การพัฒนาความสามารถของบุคลากร และศักยภาพ
ขององค์การให้สามารถอยู่รอดได้ 

อาจารย์ผู้สอนเป็นบุคลากรหลักที่เป็นกลไก
สำคัญที ่ม ีบทบาท ภาระ และหน้าที ่ (กมลวรรณ  
จันทร , 2564) โดยตรงในการบริหารและจัดการ
หลักสูตร รวมถึงการพัฒนานักศึกษาในด้านต่าง ๆ ให้
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เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อให้นักศึกษาได้
เรียนรู้ มีความเท่าทัน ซึ่งเป็นสิ่งที่มีความจำเป็นต่อ
การใช้ชีวิตของนักศึกษา ดังนั้น อาจารย์สายวิชาการที่
ทำหน้าที่การสอนในวิทยาลัยต่าง ๆ จึงเป็นทรัพยากร
มนุษย์ที ่ม ีคุณค่ายิ ่งของสถาบันพระบรมราชชนก 
(กรรณิการ์ สุวรรณศรี, 2557) ทั้งนี ้ การผลักดันให้
สถาบ ันพระบรมราชชนกบรรล ุพ ั นธก ิ จและ
เป้าประสงค์ที่สำคัญทั้ง 4 ประการ ซึ่งเป็นเป้าหมายที่
เน ้นความต้องการหลายด้าน ดังน ั ้น การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในสายวิชาการของสถาบันพระบรม
ราชชนกจึงจำเป็นต้องคำนึงถึงเป้าหมายในทุกด้าน  
ซึ่งประกอบด้วยการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์การที่จะต้องดำเนินการควบคู่ไปกับเป้าหมาย
ของอาจารย์สายการสอนด้วย ซึ่งการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที ่ด ีและเหมาะสมจึงเป็นข้อมูลสารสนเทศ
ประกอบการบริหารองค์การที่สำคัญที่ผู้บริหารจะต้อง
มีความรู้และเข้าใจในการบริหารทรัพยากรมนุษย์สาย
วิชาการของสถาบันพระบรมราชชนก (วีณา พึงวิวัฒน์
นิกุล, 2561) ซึ ่งมีองค์ประกอบสำคัญ 6 ด้าน คือ  
1) การจัดหาคนที่เหมาะสมในตำแหน่ง 2) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 3) การจัดการค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ 4) แรงงานสัมพันธ์ 5) การจัดการ
ด้านสุขภาพและความปลอดภัยในองค์การ และ  
6) สภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบ องค์ประกอบสำคัญ
ทั้ง 6 ด้านจะส่งผลต่อการพัฒนาสถาบนัพระบรมราชชนก 

สิ่งสำคัญมาสะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จของ
การบริหารทรัพยากรทางด้านวิชาการของสถาบันพระ
บรมราชชนก คือ การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ ซึ ่งสถาบันพระบรมราชชนกมีแนวทางการ
ปฏิบัติในการขอตำแหน่งทางวิชาการ มีนโยบายใน
การส่งเสริม สนับสนุน และให้ความสำคัญในการ
ปฏิบัต ิให้อาจารย์เข ้าส ู ่ตำแหน่งทางวิชาการ ซึ่ง
ตำแหน่งทางวิชาการเป็นกลไกในการบ่งบอกลักษณะ
งานและประสบการณ์ของผู้สอนที่เป็นช่องทางในการ

พัฒนาคุณภาพวิชาการและนวัตกรรมของประเทศ 
รวมทั้งครอบคลุมผลงานที่อาจารย์ได้นำความรู้ความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาของตนมาใช้ในการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาชุมชน สังคม หรือประเทศ ตลอดจน
ผลักดันให้สถาบันพระบรมราชชนกได้ก้าวสู่ความเป็น
สถาบันอุดมศึกษาชั้นนำระดับนานาชาติตามที่กำหนด
ไว้ คือ “World Class University for Primary 
Care” 

จากความสำคัญและความเป็นมาของปัญหา
การวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นบุคลากรของสถาบันพระ
บรมราชชนกจ ึ ง ม ี ค ว ามสน ใจท ี ่ จ ะศ ึ กษ าถึ ง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการแนวปฏิบัติการขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการของสถาบันพระบรมราชชนก 
เพ ื ่อจะนำไปใช ้ เป ็นแนวทางในการพ ัฒนาแนว
ปฏิบัติการขอตำแหน่งทางวิชาการ และเพื ่อการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนกต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของการบริหาร
แนวปฏิบัติการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการสถาบัน
พระบรมราชชนก 

2. เพื่อศึกษาความต้องการเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ สถาบันพระบรมราชชนก 

3. เพ ื ่อศ ึกษาป ัจจ ัยท ี ่ส ัมพ ันธ ์ก ับความ
ต้องการเข้าส ู ่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
สถาบันพระบรมราชชนก 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้จาก
การทบทวนวรรณกรรม และได้นำแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพอาจารย์ หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการของ
สถาบันพระบรมราชชนก ดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การศึกษาวิจัยนี ้เป็นวิจัยเชิงพรรณนาแบบ

ภาคตัดขวาง (Cross-sectional study) 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ในการศึกษาครั้งนี้ คือ อาจารย์ที่

ปฏิบ ัต ิหน้าที ่ด ้านการสอนของวิทยาลัยในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก ที่ขอตำแหน่งทางวิชาการใน
ปีงบประมาณ 2568 จำนวน 446 คน 

กลุ ่มตัวอย่าง กำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างใช้
ตารางสำเร็จรูปของเครจซี ่ และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ได้
กลุ่มตัวอย่าง 250 คน 

การสุ ่มกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ตามคุณสมบัติของ
กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

เกณฑ์การคัดกลุ ่มตัวอย่างเข้า ( Inclusion 
criteria) ดังนี้ 1) เป็นอาจารย์ในสังกัดสถาบันพระ
บรมราชชนก 2) ส่งประเมินการขอเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ และ 3) ยินยอมเข้าร่วมการวิจัยด้วยความ
สมัครใจ 

เกณฑ์การคัดกลุ่มตัวอย่างออก (Exclusion 
criteria) ดังนี้ 1) กลุ่มตัวอย่างที่ไม่สมัครใจในการเข้า
ร่วมวิจัย 2) กลุ่มตัวอย่างไม่ส่งแบบสอบถามที่ส่งคืน 
และ 3) ข้อมูลในแบบสอบถามไม่ครบถ้วน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร ื ่ องม ื อท ี ่ ใช ้ ในการว ิจ ั ยคร ั ้ งน ี ้  เป็น

แบบสอบถามที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิดที่ได้จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีเนื้อหา
เกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความก้าวหน้าใน
อาชีพอาจารย์ หลักเกณฑ์ที ่ เก ี ่ยวข้องกับการขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการของสถาบันพระบรมราช
ชนก ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที ่  1 ข ้อมูลส ่วนบุคคล จำนวน 6 ข้อ 
ประกอบด้วย 1) เพศ 2) อาย ุ 3) การศึกษา 4) 
ตำแหน่ง 5) ประสบการณ์สอน และ 6) คณะสังกัด 
โดยลักษณะคำถามเป็นแบบปลายปิดและปลายเปิด 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
ของการบริหารแนวปฏิบัติการขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการสถาบันพระบรมราชชนก จำนวน 25 ข้อ 5 
ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านลักษณะของแนวปฏิบัติ 
จำนวน 5 ข้อ 2) ด้านการนำไปใช้ จำนวน 5 ข้อ  

ปัจจัยลกัษณะส่วนบุคคล 
1. เพศ          2.  อาย ุ                3.  การศึกษา    
4. ตำแหน่ง     5. ประสบการณส์อน 6.  คณะสังกัด 

แนวปฏิบัติการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
1. ด้านลักษณะของแนวปฏิบัต ิ
2. ด้านการนำไปใช้ 
3. ด้านความชัดเจน 
4. ด้านบุคลากรทีร่ับผดิชอบ 
5. ความพึงพอใจต่อการดำเนินงาน 

ความต้องการเข้าสู่ตำแหน่ง 
ทางวิชาการของอาจารย์ 

150/161 



 

 

  
 

J Prim Health Res. 2025; 1(2): 146-161 

https://he05.tci-thaijo.org/index.php/J_PHR 

ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2  พฤษภาคม - สิงหาคม 2568 

VOL.1 NO.2    May - August 2025  

การประเมินประสิทธิภาพของการบริหารแนวปฏิบัติการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

สถาบันพระบรมราชชนก 

3) ด ้านความช ัดเจน 5 ข ้อ 4) ด ้านบ ุคลากรที่
ร ับผ ิดชอบ 5 ข้อ และ 5) ความพึงพอใจต่อการ
ดำเน ินงาน 5 ข้อ ล ักษณะเป ็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิ
เคิร์ท (Likert, 1967) ดังนี้ 
 ข้อคำถามเชิงบวก  ข้อคำถามเชิงลบ 
มากที่สุด  5   1 
มาก  4   2 
ปานกลาง  3   3 
น้อย  2   4 
น้อยที่สุด  1   5 

การแปลผล โดยผู้วิจัยแบ่งระดับประสิทธิภาพ
กำหนดออกเป็น 2 ระดับ ตามแนวคิดของสุรีพันธุ์ 
วรพงศธร (2558) โดยคะแนนที ่น้อยกว่าค่าเฉลี่ย 
หมายถึง มีความคิดเห็นระดับต่ำ และคะแนนที่มีตั้งแต่
ค่าเฉลี ่ยขึ ้นไป หมายถึง มีความคิดเห็นระดับสูง 
แบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ระดับต่ำ (1.00–3.24) และ
ระดับสูง (3.25–5.00) 

ส่วนที ่ 3 ความต้องการเข้าสู ่ตำแหน่งทาง
วิชาการ ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert, 
1967) โดยพิจารณาข้อความในแต่ละข้อที่เกี ่ยวกับ
ความต้องการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการว่าอยู่ในระดับ
ใด ซึ่งมีทั้งข้อคำถามเชิงบวกและเชิงลบ ดังนี้ 

ระด ับ 5 หมายถ ึง ม ีความต ้องการเข ้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระด ับ 4 หมายถ ึง ม ีความต ้องการเข ้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 

ระด ับ 3 หมายถ ึง ม ีความต ้องการเข ้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

ระด ับ 2 หมายถ ึง ม ีความต ้องการเข ้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

ระด ับ 1 หมายถ ึง ม ีความต ้องการเข ้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การแปลผล ผู้วิจัยแปลงคะแนนความต้องการ
โดยจัดระดับความต้องการเป็น 2 ระดับ เพื่อนำไป
ทดสอบหาความสัมพันธ์ โดยใช้สถิติ Chi-square ดังนี้
ระดับคะแนน 4 และ 5 = มีความต้องการมาก ระดับ
คะแนน 1, 2 และ 3 = มีความต้องการน้อย 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นนำไปให้

ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญทางด ้านการศึกษา จำนวน 3 ท ่าน 
พิจารณาความสมบูรณ์ ความถูกต้อง และตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วนำ
ผลการพิจารณามาวิเคราะห์หาความเที ่ยงตรงเชิง
เนื้อหา ด้วยวิธีการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา ( IOC) ระหว่าง 
0.67 – 1.00 

จากนั ้นผู ้ว ิจัยนำแบบสอบถามที ่ผ่านความ
เห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาการทำวิจัยไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับสถานศึกษาที ่ม ีบทบาทในการให้
การศึกษาเฉพาะทางและมีความคล้ายคลึงในการ
บริหารงานกับสถาบันพระบรมราชชนก จำนวน 30 
คน เพ ื ่อหาค ่าความเช ื ่อม ั ่น (Reliabil ity) ของ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) 
ดังนี้ 

ด้านลักษณะของแนวปฏิบัติ มีค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.93 

ด้านการนำไปใช้ มีค่าความเชื ่อมั ่น เท่ากับ 
0.97 

ด้านความชัดเจน มีค่าความเชื ่อมั่น เท่ากับ 
0.96 

ด้านบุคลากรที่รับผิดชอบ มีค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.95 

ด้านความพึงพอใจต่อการดำเนินงาน มีค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 

ทั้งฉบับ มีคา่ความเชื่อมั่น เทา่กับ 0.98 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. หลังจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์อนุมัติรับรอง ผู้วิจัยประสานงานทำหนังสือถึง
ผู้อำนวยการวิทยาลัยทุกแห่งที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อ
ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัย 

2. ผู้วิจัยจัดเตรียมแบบสอบถามและหนังสือ
ยินยอมเข้าร่วมการวิจัยเพื่อให้กลุ่มตัวอย่างลงนาม
แสดงความยินยอมก่อนการตอบแบบสอบถาม 

3. ผู ้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมทั ้งเอกสาร
ข้อมูลสำหรับผู ้ม ีส ่วนร่วมในการวิจัยและหนังสือ
ยินยอมไปแต่ละวิทยาลัย โดยมีนักทรัพยากรบุคคล 
(ผู้ช่วยนักวิจัย) เป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลและทำหน้าที่
อธิบายและชี้แจงรายละเอียด พร้อมทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับแบบสอบถามแก่กลุ ่มตัวอย่าง และทำการ
อธิบายรายละเอียดและสาระสำคัญของแบบสอบถาม
แก่กลุ่มตัวอย่าง 

4. ผู้ช่วยวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง เมื่อครบตามจำนวน นำแบบสอบถามมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม
ก่อนนำไปวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อดำเนินการตามขั้นตอน
การวิจัยต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลที ่ได ้จากแบบสอบถาม ผู ้ว ิจ ัยนำไป

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
1. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้

วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
และตัวแปรที่ศึกษา 

2. สถิติเชิงอ้างอิง ผู ้ว ิจัยเลือกใช้สถิติ Chi-
square Test และ Fisher’s Exact Test 
 
จริยธรรมการวิจัย 

การศึกษานี้ได้ผ่านการพิจารณาจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัด
ยะลา รห ัสจร ิยธรรมการว ิจ ัย  SCPHYLIRB – 
2567/037 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 
 
ผลการวิจัย 

1. ข ้อม ูลท ั ่วไปของกล ุ ่มต ัวอย ่าง พบว่า 
ประมาณ 2 ใน 3 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 
78.0) มีอายุเฉล ี ่ย 48.66 ป ี มากกว่าครึ ่งสำเร็จ
การศ ึกษาในระด ับปร ิญญาเอก (ร ้อยละ 53.2) 
มากกว่า 4 ใน 5 ดำรงตำแหน่งในการปฏิบัติงานด้าน
การสอน (ร้อยละ 86.00) มีประสบการณ์การสอนโดย
เฉลี่ย 20.15 ปี มากสุดที่ 40 ปี และประมาณ 2 ใน 3 
ปฏิบัติงานในคณะพยาบาลศาสตร์ (ร้อยละ 76.8) 

2. ประสิทธิภาพของการบริหารแนวปฏิบัติการ
ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ สถาบันพระบรม 
ราชชนก ดังตารางที่ 2

 
ตารางที ่ 1 จำนวน ร้อยละ และประสิทธิภาพของการบริหารแนวปฏิบัติการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ   
สถาบันพระบรมราชชนก 

ประสิทธิภาพของการบริหาร 
ระดับต่ำ ระดับสูง 

จำนวน (คน) ร้อยละ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ด้านลักษณะแนวปฏิบัติ 127 50.8 123 49.2 
ด้านการนำไปใช้ 126 50.4 124 49.6 
ด้านความชัดเจน 121 48.4 129 51.6 
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ประสิทธิภาพของการบริหาร 
ระดับต่ำ ระดับสูง 

จำนวน (คน) ร้อยละ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ด้านบุคลากรที่รับผิดชอบ 122 48.8 128 51.2 
ด้านความพึงพอใจต่อการดำเนินงาน 127 50.8 123 49.2 

จากตารา งท ี ่  1 พบว ่ า  ท ุ กด ้ านขอ ง
ประสิทธิภาพของการบริหารสัดส่วนระหว่างระดับต่ำ
และสูงใกล้เคียงกัน โดยด้านที่มีประสิทธิภาพส่วนใหญ่
อยู่ในระดับสูง คือ ด้านความชัดเจน และด้านบุคลากร
ที ่ร ับผ ิดชอบ (ร ้อยละ 51.6 และ 51.2) ส่วนด้าน

ลักษณะแนวปฏิบัติ ด้านการนำไปใช้ และด้านความ
พึงพอใจ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับต่ำ (ร้อยละ 50.8, 50.4 
และ 50.8) ตามลำดับ 

3. การเข ้าส ู ่ ตำแหน ่งทางว ิชาการของ
อาจารย์ สถาบันพระบรมราชชนก ดังตารางที่ 2

 
ตารางท ี ่  2  จำนวน ร ้อยละ และระด ับของความต ้องการ เข ้ าส ู ่ ตำแหน ่งทางว ิชาการของอาจารย์   
สถาบันพระบรมราชชนก 
ระดับความต้องการ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ระดับต่ำ 28 11.2 
ระดับสูง 237 94.8 
รวม 250 100.0 

จากตารางที่ 2 พบวา่ มากกว่ารอ้ยละ 90 มี
ความต้องการเข้าสูต่ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
สถาบนัพระบรมราชชนก อยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 
94.8) 

3. ปัจจัยที ่ส ัมพันธ์กับความต้องการเข ้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ สถาบันพระบรม
ราชชนก ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความต้องการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ สถาบันพระบรมราชชนก  โดยใช้
สถิติ Chi-square 

ปัจจัย 
ความต้องการน้อย ความต้องการมาก 

2 p-value จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

อาย ุ     0.357 .550 
น้อยกว่า 45 ปี 10 13.0 67 87.0   
มากกว่า 45 ปี 18 10.4 155 89.6   

ระดับการศึกษา     38.456 <.001 
ปริญญาตร ี 7 70.0 3 30.0   
ปริญญาโท 13 12.1 94 87.9   
ปริญญาเอก 8 6.0 125 94.0   
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ปัจจัย 
ความต้องการน้อย ความต้องการมาก 

2 p-value จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ตำแหน่ง 1.445 .245 
การบริหาร 6 17.1 29 82.9   
ผู้สอน 22 10.2 19.3 89.9   

คณะที่สังกัด     0.056 .814 
พยาบาลศาสตร ์ 22 11.50 170 88.5   
สาธารณสุขศาสตร ์ 6 10.3 52 89.7   

ลักษณะของแนวปฏิบัต ิ     5.369 .021 
ระดับต่ำ 20 15.7 107 84.3   
ระดับสูง 8 6.5 115 93.5   

การนำไปใช้     3.844 .049 
ระดับต่ำ 19 15.1 107 84.9   
ระดับสูง 9 7.3 115 92.7   

ความชัดเจน     3.186 .074 
ระดับต่ำ 18 14.9 103 85.1   
ระดับสูง 10 7.8 119 92.2   

บุคลากรที่รับผิดชอบ     0.287 .689 
ระดับต่ำ 15 12.3 107 87.7   
ระดับสูง 13 10.2 115 89.8   

ความพึงพอใจต่อการดำเนินงาน    5.369 .021 
ระดับต่ำ 20 15.7 107 84.3   
ระดับสูง 8 6.5 115 93.5   

 จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ 
กับความต้องการเข้าสู ่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้แก่ ตัวแปรระดับ
การศึกษา ลักษณะของแนวปฏิบัติ การนำไปใช้ และ
ความชัดเจนของแนวปฏิบัติ ส่วนตัวแปรอายุ ตำแหน่ง 
คณะที่สังกัด ความชัดเจน บุคลากรที่รับผิดชอบ และ
ความพึงพอใจต่อการดำเนินงาน ไม่มีความสัมพันธ์กับ
ความต้องการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
สถาบันพระบรมราชชนก 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ประสิทธิภาพของการบริหารแนวปฏิบัติการ
ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ สถาบันพระบรมราช
ชนก สามารถอภิปรายเรียงตามลำดับได้ดังนี้ 
 1.1 ด้านความชัดเจนของแนวปฏิบัติ ส่วนใหญ่
มีความเห็นอยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 51.6) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า แนวปฏิบัติแสดงวิธีการใช้งานอย่าง
มีลำดับขั้นตอน ภาษาที่ใช้ในแนวปฏิบัติเข้าใจง่าย การ
ใช้ภาพประกอบการอธิบายกระบวนการต่าง ๆ อย่าง
ชัดเจน มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในแนวปฏิบัติที่ส่งผล
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ต่อการมีความมั่นใจว่าอาจารย์ผู้ขอกำหนดตำแหน่งจะ
สามารถปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการของสถาบันพระบรมราชชนกได้ ทั้งนี้ ด้าน
ความชัดเจนของแนวปฏิบัติการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการเป็นสิ่งที่มีความสำคัญต่อการนำไปสู่การ
เตรียมความพร้อมของตัวเองและการเตรียมผลงาน
ทางวิชาการ หรือการเตรียมเอกสารประกอบการขอ
กำหนดตำแหน่งของอาจารย์ ดังนั้น ระบบในการขอ
ตำแหน่งทางวิชาการของสถาบันพระบรมราชชนกจึง
ควรต้องมีการจัดกิจกรรมที่สร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติที่มีความชัดเจนที่สูงขึ้นให้กับอาจารย์ผู้ขอ
กำหนดตำแหน่งในรุ่นต่อ ๆ ไป เช่น การจัดอบรม การ
ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ การสัมมนาเพื่อส่งเสริมการเข้า
สู่ตำแหน่งทางวิชาการ มีส่วนเอื้อประโยชน์ต่อการขอ
กำหนดตำแหน่ง ซึ่งระบบหรือกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านั้น
จะเป็นตัวช่วยเหลือ สนับสนุน และดูแลอาจารย์ใน
การขอตำแหน ่งทางว ิชาการ ซ ึ ่ งสอดคล ้องกับ
การศึกษาของจันทนันท์ จารุโณปถัมภ์ และสัญญา 
เคณาภูมิ (2558) ที่กล่าวว่า แนวทางการส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการจาก
หน่วยงาน โดยการพัฒนาระบบกลไกสนับสนุน เช่น 
ระบบพี่เลี้ยง หรือการนิเทศเพื่อส่งเสริมการทำผลงาน
ทางว ิชาการสำหร ับผ ู ้ขอตำแหน ่งทางว ิชาการ  
(มนญาวัณย์ เศรษฐพงศ์, 2556) เช่น วิธีการนิเทศ
แบบให้คำชี้แนะ เนื่องจากต้องการให้มีผู ้เชี ่ยวชาญ
หร ือผ ู ้บร ิหารช ่วยในการกระต ุ ้น สอน และให้
คำแนะนำในการจัดทำผลงานทางวิชาการ (จิตราภา 
กุณฑลบุตร และคณะ, 2562) ให้ทำงานเป็นไปตาม
ขั้นตอนจนกระทั่งสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นสิ่งที่
สะท้อนให้เห็นถึงความชัดเจนของแนวปฏิบัติการขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการของสถาบันพระบรม 
ราชชนก 

1.2 ด้านบุคลากรที ่ร ับผิดชอบ ส่วนใหญ่มี
ความเห็นอยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 51.2) เมื่อพิจารณา

รายละเอียดของด้านบุคลากรที่รับผิดชอบ พบว่า ใน
เรื่องของความเต็มใจในการแนะนำ การดูแลช่วยแกไ้ข
ปัญหาของผู้ขอประเมินเป็นสิ่งที่อาจารย์ประเมินและ
ให้ความสำคัญสูงสุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 3.58, 
SD = 1.18) ทั้งนี้ เนื่องจากในการส่งเอกสารเพื่อขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในสถาบัน
พระบรมราชชนกเป็นสิ่งใหม่ที่เพิ่งเกิดขึ้นในองค์การนี้ 
การช่วยเหลือสนับสนุนจากเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบใน
การดูแลและแนะนำในประเด็นต่าง ๆ จึงเป็นสิ่งที่
สนับสนุนที่สำคัญ การได้รับข้อมูล คำแนะนำที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ในสถาบันพระบรมราชชนกจึงมีส่วนช่วยใน
การเสนอขอตำแหน่งได้สำเร็จ ซึ่งแสดงให้เห็นได้ว่า 
การม ีการสน ับสน ุนช ่ วย เหล ือจากเจ ้ าหน ้าที่
ผู ้รับผิดชอบงานที่ดีก็สามารถทำให้การยื่นเสนอขอ
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ได้สำเร็จ สอดคล้องกับ
การศึกษาของเกศริน ธารีเทียน และศศิธร ลบล้ำเลิศ 
(2557) ที่พบว่า แนวทางการปฏิบัติในการขอตำแหน่ง
ทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการนั้น นอกจาก
อาจารย์ผ ู ้ขอกำหนดตำแหน่งจะต้องเร ิ ่มต ้นจาก
การศึกษาระเบียบ คู่มือ แนวปฏิบัติการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการที ่ดีแล้ว อาจารย์ผู ้ขอกำหนด
ตำแหน่งควรจะต้องมีการศึกษา สืบค้นข้อมูลหรือ
แนวทางเพิ ่มเติมโดยการสอบถามจากบุคลากรที่มี
ประสบการณ์โดยตรงจากการขอตำแหน่งทางวิชาการ
ที ่ผ ่านมาทั ้งอาจารย์ท ี ่ได้ร ับการแต่งต ั ้งให้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ และจากเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เพื่ออำนวยความสะดวก สร้างความถูกต้องและความ
รวดเร็วในการดำเนินงาน ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยในการขอ
ตำแหน่งทางวิชาการให้สำเร็จได้ อีกทั้งแนวปฏิบัติการ
ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการควรจะต้องมีการ
อธิบาย ชี้แจงรายละเอียด ขั้นตอนแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
ที่สามารถทำให้อาจารย์ขอกำหนดตำแหน่งมีความรู้ 
ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติการเพื่อขอกำหนด 
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และสามารถปฏ ิบ ัต ิ งานตามข ั ้นตอนของแนว
ปฏิบัติการขอกำหนด 

1.3 ด้านลักษณะแนวปฏิบัติ มีความคิดเห็น
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับต่ำ (ร้อยละ 50.8) อาจจะเป็น
เพราะว่า ถึงแม้ว่าแนวปฏิบัติจะมีความน่าสนใจ และมี
ความสัมพันธ์กับการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการที่
ตรงกับความต้องการของบุคคล โดยแนวปฏิบ ัติ
ดังกล่าวจะต้องใช้ความทุ่มเทและมุ่งมั่นในการทำงาน
อย่างจริงจัง เนื่องจากเป็นสิ่งใหม่ (วรรณา อาวรณ์ , 
2557) แต ่ในการปฏิบ ัต ิจร ิง อาจารย ์จะต ้องมี
การศึกษาแนวปฏิบัติ เพราะการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการเป็นการสร้างความก้าวหน้าที่เป็นแนวใหม่ 
ลักษณะงานจึงเป็นความท้าทายต่อความสามารถและ
เป็นงานที ่ต้องอาศัยความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ เพื่อ
ความสำเร็จของงานหรือเป็นงานที่มีลักษณะทำเสร็จ
สมบูรณ์ในตัวเอง (อิสรี ยาเนตร, 2558) ทั้งนี้ เพื่อทำ
ให้เกิดความคิดเห็นของแนวปฏิบัติการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการของสถาบันพระบรมราชชนก จึง
จะต้องออกแบบระบบและกลไกในการปฏิบ ัต ิที่
สอดคล้องกับความต้องการของอาจารย์ จึงอาจจะทำ
ให้มีค่าเฉลี่ยของคะแนนที่เพิ่มขึ้น 

จากผลการว ิจ ัยพบว ่า ม ีบางประเด็นที ่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง คือ การออกแบบแนวปฏิบัติมี
ความเข้าใจง่ายต่อการปฏิบัติ (M = 3.54, SD = 0.97) 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงขั้นตอนของการทำงานที่มีความ
ชัดเจน เป็นขั้นเป็นตอน ง่าย และสะดวกต่อการปฏิบตัิ
เพื่อยื่นเอกสารขอตำแหน่งทางวิชาการ รองลงมาคือ 
การจัดรูปแบบแนวปฏิบัติง่ายต่อการใช้งาน (M = 
3.54, SD = 1.00) ซึ่งในส่วนนี้ยังมีขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติที่สะท้อนถึงลักษณะของแนวปฏิบัติที่ดี 
ที ่ประกอบด้วยการรายงานความก้าวหน้าที่มีความ
รวดเร็ว และมีความทันสมัย รวมทั้งการแสดงผลข้อมูล
ที่เกี ่ยวข้องกับความสำเร็จในแต่ละขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงาน และการประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติ 

1.4 ด้านความพึงพอใจต่อการดำเนินงาน ส่วน
ใหญ่มีความคิดเห็นอยู ่ในระดับต่ำ (ร้อยละ 50.8) 
อาจจะเป็นเพราะว่า การกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ
สำหรับสถาบันพระบรมราชชนกในช่วงแรกอาจยังมี
ความยุ ่งยากหรือความไม่ช ัดเจน ฉะนั ้น ในการ
ดำเนินงานที่ถูกต้อง อาจจะต้องมีการปรับขั้นตอนใน
การปฏิบัติ ซึ่งอาจจะทำให้ผู้ที่ขอกำหนดเห็นว่ามีความ
ยุ่งยาก บางประเด็นเข้าใจยาก การกำหนดระยะเวลา
ในแต่ละขั้นตอนยังมีความไม่ชัดเจน และอาจจะทำให้
ยังไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งอาจจะเป็น
การสะท้อนถึงความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานการขอตำแหน่งทางวิชาการ
ของสถาบันพระบรมราชชนก แตกต่างกับการศึกษา
ของฐิตาภา ทองไชย (2564) ที่พบว่า ความพึงพอใจ
ของอาจารย์ที ่ม ีต ่อการให้บริการของงานกำหนด
ตำแหน ่ งทางว ิชาการ กองบร ิหารงานบ ุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เช ่นเด ียวกับการศึกษาของศรีว ิสา  
ตลับทอง (2565) ที ่พบว่า สภาพปัจจัยด้านการ
ดำเนินการมีระดับความคิดเห็นอยู่ที่ระดับมาก สภาพ
ปัจจัยด้านกระบวนการมีระดับความคิดเห็นอยู่ที่ระดับ
ปานกลาง สภาพปัจจัยด้านหลักเกณฑ์มีระดับความ
คิดเห็นอยู ่ที ่ระดับปานกลาง สภาพปัจจัยด้านการ
เตรียมการมีระดับความคิดเห็นอยู่ที่ระดับปานกลาง 
สภาพปัจจัยด้านบรรยากาศมีระดับความคิดเห็นอยู่ที่
ระดับปานกลาง และสภาพปัจจัยด้านการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยมีระดับความคิดเห็นอยู ่ที ่ระดับ 
ปานกลาง 

1.5 ด้านการนำไปใช้ ส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับต่ำ (ร้อยละ 50.4) อาจจะเป็นเพราะว่า 
ถึงแม้จะมีคู่มือในการให้คำแนะนำการปฏิบตัิที่ชัดเจน 
และเป็นสิ่งที่อาจารย์ในสถาบันพระบรมราชชนกที่มี
ความประสงค์ขอเข้าร ับการกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการมีความต้องการ แต่การนำไปใช้ของอาจารย์
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อาจจะยังไม่ได้นำไปใช้อย่างกว้างขวาง เนื่องจากจะ
เห็นได้ว่า เอกสารหรือคู่มือที่ออกมายังมีการปรับปรุง 
อีกทั้ง การกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ผู้บริหาร และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องยังจัดประชุมชี้แจงเป็นประจำ จึงทำให้
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับต่ำ 

แต่ทั้งนี้ อาจารย์ที่มีข้อสงสัยเบื้องต้นสามารถที่
จะศึกษาด้วยตนเองจากแนวปฏิบัติการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการของสถาบันพระบรมราชชนก ซึ่ง
เป็นสิ่งสำคัญในการขอตำแหน่งทางวิชาการ (ลักษณา 
สุทธนะ และวงพักตร์ ภู่พันธ์ศรี, 2566) ทั้งนี้ อาจจะ
เป็นเพราะว่า ปัญหาของการขอตำแหน่งทางวิชาการ
เกิดจากบุคลากรและคณาจารย์ขาดความรู ้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการขอตำแหนง่ทาง
วิชาการ และเอกสารหลักฐานที่ใช้ประกอบการขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ จึงส่งผลทำให้การขอตำแหน่ง
ทางวิชาการเกิดการผิดพลาดอยู่บ่อยครั้ง ทำให้การ
ดำเนินการขอตำแหน่งทางวิชาการเกิดความล่าช้า 

ว ิ ธ ี การแก ้ ไขป ัญหา ค ือ  กระทรวงการ
อุดมศึกษา ฯ จะต้องเข้ามาเป็นส่วนร่วมกับทาง
มหาว ิทยาล ัยในการหาร ือถ ึ งข ้อผ ิดพลาดของ
หลักเกณฑ์เดิม โดยมีการจัดสัมมนาเพื่อซักซ้อมความรู้ 
ความเข้าใจให้บุคลากรและคณาจารย์ที ่ขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการให้เข้าใจในหลักเกณฑ์การขอ
ตำแหน่งทางวิชาการที่ถูกต้องและครอบคลุมทั้งใน
ส่วนของเนื ้อหา ว ิธ ีการ ขั ้นตอน และอาจารย์ที่
ต้องการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

2. การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการนี้ของอาจารย์ 
สถาบันพระบรมราชชนกในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
พบว่า อาจารย์ในสถาบันพระบรมราชชนกที่มีความ
ประสงค์ขอเข้ารับการกำหนดตำแหน่งทางวิชาการมี
ความต้องการตำแหน่งทางวิชาการอยู ่ในระดับสูง 
(ร้อยละ 94.8) ทั้งนี้ การขอกำหนดตำแหน่งผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย์เป็นสิ ่งที ่ม ีความสำคัญที่
สะท้อนให้สังคมเห็นถึงศักยภาพของอาจารย์ผู้ปฏิบัติ

หน้าที่ด้านการสอนและของสถาบันการศึกษา การ
พัฒนาขีดความสามารถของอาจารย์ในสถาบันพระ
บรมราชชนกโดยการให้ม ีการเข้าส ู ่ตำแหน่งทาง
วิชาการจึงมีความสำคัญต่อสถาบันพระบรมราชชนก
ในหลากหลายแง่มุม เช่น การจัดลำดับมหาวิทยาลัยสู่ 
World Ranking โดย Times Higher Education 
(THE) ซึ ่งม ี 3 ด้านที ่ม ีการนำเอาจำนวนผู ้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการเข้ามาเกี่ยวข้องและส่งผลทางตรง
ต่อการจัดลำดับ ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า อาจารย์ของ
สถาบันพระบรมราชชนกมีความตระหนักถึงการทำ
ผลงานทางวิชาการอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นการแสดงถึง
ศักยภาพและความน่าเชื ่อถือทางด้านวิชาการของ
สถาบันพระบรมราชชนก อีกทั้งการมีคณาจารย์ที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการจะมีผลกระทบต่อการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก 
โดยเฉพาะเร ื ่องของค ุณสมบัต ิการเป ็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต่าง ๆ ด้วยเช่นกัน อาทิ ประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ที่
กำหนดให้อาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิขั ้นต่ำ
ปริญญาโทหรือเท ียบเท ่า หรือมีตำแหน่งผ ู ้ช ่วย
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า รวมทั้งอาจารย์ผู้สอนอาจ
เป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิขั้นต่ำ
ปริญญาโทหรือเท ียบเท ่า หรือมีตำแหน่งผ ู ้ช ่วย
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั ้น หรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวชิาที่
สอน และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื ่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 (ราชกิจจานุเบกษา, 2565) 
ที่กำหนดให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจำนวนอย่าง
น้อย 3 คน มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือ
ขั ้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที ่ม ีตำแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ หรือเทียบเท่า ซึ่งสถาบันพระบรมราช
ชนกได้มีการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นสูงในระดับ
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บัณฑิตศึกษาในหลากหลายหลักสูตร จึงเป็นการแสดง
ให้เห ็นถ ึงความตระหนัก ความใส ่ใจ และความ
รับผิดชอบของอาจารย์ในสังกัดสถาบันพระบรม 
ราชชนก 

3. ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความต้องการในการเขา้สู่
ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ สถาบันพระบรม
ราชชนก พบว่า ปัจจัยระดับการศึกษา ลักษณะของ
แนวปฏิบัติ การนำไปใช้ และความชัดเจนของแนว
ปฏิบัติมีความสัมพันธ์กับความต้องการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์ สถาบันพระบรมราชชนก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อภิปรายผลได้
ดังนี้ 

3.1 ระดับการศึกษา อธิบายได้ว่า อาจารย์ที่
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกส่วนใหญ่ที่ขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญา
เอก (ร้อยละ 53.2) ซึ ่งเป็นระดับการศึกษาขั ้นสูง 
รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 42.8) จึง
ส่งผลให้อาจารย์ส่วนใหญ่มีความรู้และความสามารถ
ในการทำวิจัยและผลงานทางวิชาการ และส่วนใหญ่
จะเป็นผู้ที่ดำรงตำแหน่งในการปฏิบัติงานด้านการสอน
เป็นหลัก (ร้อยละ 86.0) และมีประสบการณ์สอนเฉลีย่
อยู่ที่ 20.15 ปี ซึ่งเป็นประสบการณ์ด้านเวลาที่ใช้ใน
การสอนที ่มาก จึงทำให้อาจารย์มีทั ้งผลงานทาง
วิชาการและผลงานวิจัยที่พร้อมสำหรับการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ ผลการวิจัยนี ้สอดคล้องกับ
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั ้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้ช ่วยศาสตราจารย์   
รองศาสตราจารย ์ และศาสตราจารย ์ ตามที ่ ได้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเพื่อให้มีผลบังคับใชต้าม
กฎหมาย (ประกาศ ก.พ.อ.ฯ, 2565) ที่มีหลักเกณฑ์ว่า 
อาจารย์ทุกคนสามารถขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ
ได้ทุกคนเมื่อครบคุณสมบัติตามประกาศ 

3.2 ลักษณะของแนวปฏิบัติ อธิบายได้ว่า ใน
การจัดทำแนวปฏิบัต ิในการกำหนดตำแหน่งทาง

วิชาการ หากกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องได้จัดทำแนวปฏิบัติ
ให้กับอาจารย์ที ่ช ัดเจน เข้าใจง่าย พร้อมทั ้งมีการ
ประชาสัมพันธ์ให้อาจารย์ที่ต้องการกำหนดตำแหน่ง
รับรู้ตลอดเวลา จะทำให้อาจารย์มีความต้องการที่จะ
ส่งผลงานทางวิชาการ ซึ ่งจากการดำเนินงานของ
สถาบันพระบรมราชชนกที่ผ่านมา ทั้งนี้ กระบวนการ
เสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการของสถาบันพระ
บรมราชชนก เริ่มต้นขึ้นเมื่ออาจารย์มีความพร้อมที่จะ
ยื่นเสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ทั้งในด้าน
คุณสมบัติและด้านผลงานทางวิชาการที่ได้ผลิตและ
เผยแพร่ไว้ อาจารย์สามารถที ่จะเข้าไปศึกษาหรือ
ขั้นตอนในเว็บไซต์ของสถาบันพระบรมราชชนกได้ 

นอกจากจะมีการแจ้งให้กับวิทยาลัยในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนกได้ทราบ ยังมีการจัดประชุม/
อบรมที่ต่อเนื่อง ทำให้อาจารย์ทราบสถานการณ์หรือ
เงื่อนไขที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งของสถาบันพระบรม
ราชชนก และดำเนินการภายใต้ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ ตามที่ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เพื่อให้มีผลบังคับใช้ตามกฎหมาย (ประกาศ ก.พ.อ.ฯ , 
2565) ดังผลการวิจัยที่พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก คือ การออกแบบแนวปฏิบัติมีความเข้าใจ
ง่ายต่อการปฏิบัติ (M = 3.54, SD = 0.97) รองลงมา
คือ การจัดรูปแบบแนวปฏิบัติง่ายต่อการใช้งาน (M = 
3.54, SD = 1.00) และการรายงานความก้าวหน้ามี
ความทันสมัย (M = 2.96, SD = 1.19) จะเห็นได้ว่า 
หากสถาบันพระบรมราชชนกมีการจัดทำคู่มือที่ชัดเจน 
และเข้าใจง่ายจะทำให้อาจารย์มีความต้องการในการ
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ สอดคล้องกับการศึกษาของ
แสงทอง ศรีประภา, ดรุวรรณ ทอดทอง และมัทนา 
บัวศรี (2567) ที่พบว่า เมื่อบุคลากรสายวิชาการของ
คณะศึกษาศาสตร์ม ีแนวปฏิบัต ิในการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ จะทำให้บุคลากรสายวิชาการได้
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ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการ เพื่อ
พิจารณาจัดทำผลงาน ส่งผลต่อความต้องการในการ
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ เช่นเดียวกับการศึกษาของ
ลักษณา สุทธนะ และวงพักตร์ ภู่พันธ์ศรี (2566) ที่
พบว่า ปัญหาการขอตำแหน่งทางวิชาการเกิดจาก
คณาจารย์ขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ 
ขั ้นตอนการขอตำแหน่งทางวิชาการ และเอกสาร
หลักฐานที่ใช้ประกอบการขอตำแหน่งทางวิชาการ จึง
ส ่งผลทำให้การขอตำแหน่งทางวิชาการเกิดการ
ผิดพลาดอยู่บ่อยครั้งและลดลง 

3.3 การนำไปใช้ อธิบายได้ว ่า อาจารย์ใน
สถาบันพระบรมราชชนกที่มีความประสงค์ขอเข้ารับ
การกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ สามารถศึกษา
เอกสารที ่สถาบันพระบรมราชชนกได้จัดทำขึ ้น ซึ่ง
ประกอบด้วยรายละเอ ียด คำแนะนำของแต่ละ
ขั ้นตอนอย่างชัดเจน สามารถที ่จะนำแนวปฏิบัติ
เพื่อที่จะศึกษาและปฏิบัติตามได้ ดังผลการวิจัยพบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ มีคู่มือแนะนำ
การปฏิบัติที่ชัดเจน (M = 3.33, SD = 1.15) รองลงมา
คือ มีการแนะนำการเตรียมเอกสารที่ครบถ้วนชัดเจน 
(M = 3.33, SD = 1.20) และแนวปฏิบัติมีรายละเอียด 
คำแนะนำในแต่ละขั้นตอน (M = 3.24, SD = 1.19) 

จะเห็นได้ว่า หากสถาบันพระบรมราชชนกมี
การจัดทำคู ่มือที ่ตรงต่อความต้องการของอาจารย์ 
และอาจารย์สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ จะทำให้
อาจารย์มีความต้องการในการเข้าสู ่ตำแหน่งทาง
วิชาการ สอดคล้องกับการศึกษาของนฤมล สุขเสาร์ 
และพจนา พิชิตปัจจา (2566) ที่พบว่า การพัฒนา
เครื่องมือเพื่อสนับสนุนกระบวนการสร้างความรู้ความ
เข้าใจควรมีความหลากหลาย และผู้ที ่เข้าไปเรียนรู้
สามารถเข้าถึงและนำไปใช้ได้โดยง่าย จะทำให้อาจารย์
มีความต้องการที่จะทำผลงานทางวิชาการมากข้ึน 

3.4 ความชัดเจนของแนวปฏิบัติ อธิบายได้ว่า 
ถึงแม้การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการจะเป็นเรื่อง

ใหม่สำหรับอาจารย์ของสถาบันพระบรมราชชนก แต่
หากมีแนวปฏิบัติและอธิบายของแต่ละขั ้นตอนที่
ชัดเจน สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของประกาศ ก.พ.อ. 
ฉบับล่าสุด ก็จะทำให้อาจารย์ในสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนกมีความกระตือรือร้นที่จะจัดทำผลงานทาง
วิชาการ ประกอบกับเป็นการดำเนินการตามนโยบาย
ที่สนับสนุนให้เกิดการเสนอขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาตำแหน่ง
ทางวิชาการรูปแบบใหม่ ทั้งนี ้ การผลิตผลงานทาง
วิชาการที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์สถาบันพระบรม
ร า ช ช น ก จ ะ เ ป ็ น ส ่ ว น ช ่ ว ย ใ น ก า ร ส น ั บ ส นุ น
ความก้าวหน้าแก่อาจารย์ในอีกรูปแบบหนึ่ง ให้ได้เข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการด้วยการผลิตผลงานทางวิชาการ
ในประเภทที่ตนเองมีความเชี ่ยวชาญ และเป็นการ
ส่งเสริมให้อาจารย์ได้เข้าสู่กระบวนการของการได้มา
ซึ่งตำแหน่งทางวิชาการที่รวดเร็วขึ้น 

ดังเช่นผลการวิจัยที่พบว่า ภาษาที่ใช้ในแนว
ปฏิบัติเข้าใจง่าย (M = 3.44, SD = 1.07) รองลงมา
คือ แนวปฏิบัติแสดงวิธีการใช้งานอย่างมีลำดับขั้นตอน 
(M = 3.35, SD = 1.15) และมีความมั่นใจว่าสามารถ
ปฏิบัติตามได้ ( = 3.34, SD = 1.05) จะเห็นได้ว่าเมื่อ
แนวปฏิบัติมีความชัดเจนก็จะทำให้ความต้องการใน
การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น สอดคล้อง
ก ับการศ ึกษาของนฤมล ส ุข เสาร ์  และพจนา  
พิชิตปัจจา (2567) ที่พบว่า การพัฒนาประสิทธิผล
ของการกำหนดตำแหน่งทางวิชาการจะต้องมนีโยบาย
และมีความชัดเจนของคู่มือในการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
 
การนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. สถาบ ันพระบรมราชชนก คณะ และ
วิทยาลัยทุกแห่ง ควรสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
ทางวิชาการให้มากข้ึน เช่น การสัมมนา การจัดประชมุ 
การเสวนา ที ่ เก ี ่ยวกับการสร้างสรรค์ผลงานทาง
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วิชาการ การเรียนการสอน และการเสนอขอตำแหน่ง
ทางวิชาการระหว่างคณาจารย์ 

2. สถาบ ันพระบรมราชชนกควรจ ัดให ้มี
โครงการหรือหน่วยงานในการให้คำปรึกษา โดยมี
บุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เป็นที่ปรึกษาใน
การเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการให้แก่อาจารย์ที่
ประสงค์จะยื่นเสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการใน
ระดับที่สูงขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการวิจัยและพัฒนาแนวทางและยกระดับ

กระบวนการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการของ
สถาบันพระบรมราชชนก 
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