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รัฐมนตรีวาการกระ
ในระหวางทีไ่ดดาํรงตาํแหนง
หลาย ๆ ดาน เชน การแก
สามารถตอบสนองนโยบายแ

สําหรับนโยบายใน
ศาสตรระยะปานกลาง 3 ป
สนับสนุนเพื่อใหบรรลุเปาห

1. ดานการจัดการ
2. ดานการบริหาร

1.  ดานการจัดการงบประม
ใหมีการจัดการงบป

งบประมาณจัดสรร จํานวน 
งบดําเนินการ งบลงทุน และ
งบประมาณใหคุมคาที่สุด ย
งบประมาณกําหนด และบร
ตามโครงการนั้น ๆ วาประช
สามารถประหยัดงบประมาณ
ประมาณเพียงพอที่สามารถท
ที่สูญเปลา  ก็สามารถรายงา
ไดปรับเปลี่ยนไปใชกับโครง

2.  ดานการบริหารบุคลากร
กระทรวงสาธารณส

สาธารณสุขมีถึงระดับพื้นที่ 
นานนับ 100 ป และบุคล
อยางมีประสิทธิภาพ แตอาจ
จัดการที่ดีตามระบบ GIS ได

อยางไรก็ตาม บุคล
และในแตละภูมิภาคมีความแ
บุคลากรสาธารณสุขตองทําง
ดานความขาดแคลนปริมาณ

     
ษ

นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข
ศ.นพ.สุชัย  เจริญรัตนกุล

   วันที่ 18 มีนาคม 2548 ณ หองประชุม 1 อาคาร 1 ชั้น 2
  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
   บทความพิเศ
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ทรวงสาธารณสุข ไดขอบคุณผูบริหารทุกทานที่ไดใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่
รัฐมนตรชีวยวาการกระทรวงสาธารณสขุทีผ่านมา  ดวยความพยายามแกปญหาสาธารณสขุ
ไขปญหาไขหวัดนก การบริหารจัดการดานสุขภาพ และขอชื่นชมการบริหารราชการที่
ละยุทธศาสตรของรัฐบาลจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเจตนารมณที่กําหนด
ครั้งนี้มีหลักการและแนวคิดเพื่อไปปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามหลักการและยุทธ
 ตั้งแตปงบประมาณ 2548 - 2550 ซ่ึงกระทรวงสาธารณสุขไดมีแผนงานโครงการที่
มายตามยุทธศาสตร  แตจะตองเนนในนโยบายในการบริหารจัดการที่ดีดังนี้
งบประมาณที่ดี
บุคคลที่ดี

าณที่ดี  มีหลักการดังนี้
ระมาณอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 กระทรวงสาธารณสุขไดรับ
45,024 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4 ของงบประมาณทั้งประเทศ  ซ่ึงแบงเปน งบบุคลากร
งบอุดหนุนซึ่งงบประมาณเหลานี้ไดมาจากภาษีอากรของประชาชน  ดังนั้น จึงขอใหใช
ุทธศาสตรในการบริหารงบประมาณที่ดี ตองเรงรัดการใชงบประมาณใหทันตามที่สํานัก
ิหารจัดการตามแผนงาน/โครงการ พรอมทั้งตองประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
าชนจะไดรับอะไรบาง ตองทําอะไรใหชัดเจน เพื่อใหบริหารงบประมาณอยางคุมคาและ
ใหเหลือจายและสามารถนําไปดําเนินการโครงการอื่นที่มีประโยชนตอไป รวมทั้งมีงบ
ําใหผูปฏิบัติงานมีความมั่นใจ มีความคุมทุน และหากเห็นวาโครงการใดเปนการลงทุน
นขึ้นมาตามสายงาน หรือรายงานตรงมายังรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข เพื่อจะ
การอื่น ๆ ที่คุมทุนตอไป

ที่ดี
ุขตองมีการบริหารจัดการองคกรบุคลากรที่ดี ซ่ึงปจจุบันสถานบริการของกระทรวง

 มีบุคลากรมากถึง 230,861 คน และเชื่อวากระทรวงสาธารณสุขไดมีการพัฒนาองคกรมา
ากรสาธารณสุขเปนบุคลากรที่มีความฉลาดและสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ได
มีความหนาแนนของบุคลากรในบางพื้นที่ โดยเฉพาะเขตเมือง เชื่อวาจะสามารถบริหาร

ากรสาธารณสุขยังไมเพียงพอ ซ่ึงจะเปนไดจากสัดสวนบุคลากรตอประชากรในภาพรวม
ตกตางกันมาก จึงจําเปนตองผลิตและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวนมากขึ้น นอกจากนี้
านหนักมาก โดยเฉพาะในสวนภูมิภาค  ตองไดรับการดูแลมากกวาในปจจุบัน ทั้งใน
คน ภาระปริมาณงานที่หนัก จึงจําเปนตองหางบประมาณอื่น ๆ มาสนับสนุนเพื่อให
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บุคลากรไดรับคาตอบแทนที่ดีขึ้น  รวมทั้งการบริหารบุคลากรที่มีคุณธรรม  ใหมีความกาวหนาในชีวิตขาราชการ
ตองสนบัสนนุคนเกง คนขยนั เพือ่ใหสามารถรวมเปนพลังขบัเคลือ่นงานของกระทรวงสาธารณสขุใหมคีณุภาพยิง่ขึน้
นอกจากนี ้เพือ่ใหผูบริหารมโีอกาสแลกเปลีย่นประสบการณ จะมกีารผลดัเปลีย่นตาํแหนงตามวาระทีเ่หมาะสม ตอไป

นอกเหนือจากการจัดการงบประมาณที่ดี และการจัดการบุคลากรที่ดี เพื่อเปนกลไกใหการดําเนินงานของ
กระทรวงสาธารณสุขเปนไปดวยดีแลว ในแผนงาน/โครงการที่มีประโยชนตอประชาชน จะพัฒนาตอยอดใหดียิ่งขึ้น
และในทางกลับกันหากโครงการใดที่เห็นวาไมมีคุณภาพ จะขอปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อเอางบประมาณไปใชใน
โครงการอื่นตอไป

นโยบายเนนหนักของกระทรวงสาธารณสุข มี 7 ขอ ดังนี้
1. พัฒนาคุณภาพระบบบริการเพื่อรองรับการประกันสุขภาพ
2. สรางสุขภาพตามโครงการ Healthy Thailand
3. เรงรัดการแกไขปญหากําลังคนในภูมิภาค
4. แกไขปญหายาเสพติด
5. สนับสนุนพัฒนาอุตสาหกรรมยา วัคซีน และผลิตภัณฑสุขภาพ
6. สนับสนุนธุรกิจบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ
7. เรงรัดใหมีพัฒนาระบบบริการการแพทยฉุกเฉินใหครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ ทุกจังหวัด

เพื่อบรรลุตามนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงสาธารณสุขที่ตั้งไวจะใหความสําคัญกับแผนงาน 
โครงการดังตอไปนี้

1. โครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค ตองมีวิธีบริหารจัดการที่ดี เนนการปองกันมิใหมีผูเจ็บปวย เพิ่มคุณภาพ
โรงพยาบาลชุมชนใหมีคุณภาพมากขึ้น

2. ไขหวัดนก ตองปองกันมิใหคนติดโรค ใหมีคนรับผิดชอบในแตละจังหวัดที่เรียกวา มิสเตอรไขหวัดนก
โดยเฉพาะจังหวัดที่มีการติดเชื้อซํ้าซากตองใหความสําคัญเปนพิเศษ

3.   วัคซีน  ตองมีนโยบายที่ชัดเจน ทั้งวัคซีนคนและวัคซีนสัตว
4. มีศูนยสงตอผูปวยที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะสถานบริการเฉพาะทางจะตองจัดลงใหครอบคลุมทุกภูมิภาค

และใหคุมทุน
5. พัฒนา Excellent Center เชน เปนศนูยความเปนเลศิในการเปลีย่นถายอวยัวะทีม่คีณุภาพ ศลัยกรรมตกแตง

ทันตกรรม ฯลฯ และสามารถแขงขันกับนานาชาติได และตองนําความสามารถที่มีเฉพาะทางในหลายดานมาใชให
เกิดประโยชน

6. สนับสนุนสมุนไพรไทย ใหมีคุณภาพและสามารถแขงขันกับตางประเทศได  โดยเฉพาะสมุนไพรจาก
จีนอยางนอย ปละ 2 ขนาน  และสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพ

7. พัฒนาองคการเภสัชกรรม ใหผลิตวัตถุดิบเองไดอยางมีคุณภาพ ปละ 1 - 2 เร่ือง ซ่ึงตองมีการวางแผน
และกลยุทธที่ดี

8. พัฒนาเครือขายบุคลากรดานสาธารณสุข  เพื่อผลิตบุคลากรทางการแพทยและสาธารณสุข 1 อําเภอ : 1
แพทย, 1 ตําบล : 1 พยาบาล เพื่อนํารองใน 20 จังหวัด ใน 4 ภาค ๆ ละ 5 จังหวัด  ซ่ึงภายใน 4 ป จะมีแพทยเพิ่มขึ้น
3,500 คน  พยาบาลเพิ่มขึ้นอีก 32,932 คน

สุดทาย  ขอใหผูบริหารทุกทานไดชวยกันผลักดันนโยบายไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะเนน
การบริหารการพัฒนานโยบายที่มีความเปนธรรมและโปรงใส  เพื่อประโยชนสูงสุดที่จะพึงมีตอประโยชนของ
ประชาชนอยางแทจริง
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